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1 Uvod

Sberbank d.d. (u nastavku: Banka) sukladno Zakonu o kreditnim institucijama ¢lanak 165. i
166., a u skladu s Uredbom br. 575/2013 Europskog parlamenta i Vije¢a od 26. lipnja 2013.
o bonitetnim zahtjevima za kreditne institucije i investicijska drustva te u skladu s Smjernicom
0 zahtjevima za objavu na temelju dijela osmog Uredbe (EU) br. 575/2013 javno objavljuje
bonitetno izvje$c¢e za razdoblje od 01. sije¢nja 2018. do 31. prosinca 2018.

IzvieS¢e sadrzava kvalitativne i kvantitativne informacije sukladno gore navedenim
zakonskim propisima te prikazuju cjelovit profil riziCnosti Banke. IzvijeS¢e se objavljuje na
sluzbenim internetskim stranicama Banke.

Kako se Banka ne tretira kao ostala sistemski vazna kreditna institucija, objavljuje minimalne
zahtjeve propisane EBA-inom smjernicom 2016/11 koji obuhvacaju sljedeéa podrucja: ciljevi i
politike upravljanja rizicima, sustav upravljanja, regulatorni kapital, mjere makrobonitetnog
nadzora, neoptere¢ena imovina, primici i omjer financijske poluge te kao dodatne informacije
o kapitalnim zahtjevima i postupku procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala u svrhu bolje
usporedivosti objavljenih informacija.



g) SBERBANK

2 Osnovne informacije

U nastavku se navode informacije u skladu sa ¢lancima 166. i 167. Zakona o kreditnim
institucijama. Informacije u vezi Politike primitaka te podzakonskog propisa donesenim na
temelju ¢lanka 101. stavka 2. Zakona o kreditnim institucijama opisane su i u poglavljima 3 i
8.

2.1 Sastav, duznosti i odgovornosti Uprave i Nadzornog odbora

Banka je uskladena s odredbama Zakona o kreditnim institucijama i podzakonskih propisa
vezano za sastav, duznosti i odgovornosti Uprave Banke i Nadzornog odbora te obveze
osnivanja odbora za primitke, odbora za imenovanja i odbora za rizike.

2.1.1 Uprava Banke

Clanovi Uprave Banke imaju struéna znanja, sposobnosti i iskustvo potrebne za neovisno i
samostalno vodenje poslova kreditne institucije, a posebice za razumijevanje poslova i
znacajnih rizika kreditne institucije. U svrhu utvrdivanja realne razine navedenih kriterija,
Banka je provela i sustavno provodi procjene primjerenosti za obnaSanje funkcije
predsjednika i ¢lanova Uprave pri ¢emu je utvrdeno da svi Clanovi Uprave imaju dovoljno
struénih znanja, adekvatnu razinu i vrstu obrazovanja i edukacije te potrebno radno iskustvo
kako bi uspjesno obnas$ali svoje funkcije. Takoder, procjenom primjerenosti, potvrdeno je da
Clanovi Uprave, svojim osobnim situacijama, eventualnim angaZzmanima na drugim
funkcijama te ostalim elementima udovoljavaju svim kriterijima i nemaju negativhog utjecaja
na izlozenost Banke.

Na dan 31.12.2018., Uprava Banke sastoji se od tri ¢lana. Clanove Uprave Banke, imenuje
Nadzorni odbor na mandat od 3 godine, nakon ¢ega mogu biti ponovno imenovani na istu
funkciju. Prije imenovanja, Hrvatska narodna banka, svojom suglasno$éu, potvrduje
zaklju€ke procjene primjerenosti te daje dozvolu za preuzimanje funkcije.

Uprava Banke odgovorna je za upravljanje poslovanjem Banke i njenom imovinom s ciljem
ostvarenja strateskih i operativnih ciljeva, $to podrazumijeva pokretanje aktivnosti i
donoSenje svih odluka potrebnih za uspjeSno vodenje poslova Banke i njeno djelovanje na
trzistu.

Na temelju Odluke Nadzornog odbora Banke o raspodjeli nadleznosti izmedu predsjednika i
Clanova Uprave Banke, definirana su podrucja odgovornosti za svakog ¢lana Uprave Banke,
a u skladu s podrucjem strucnosti, iskustvom te nuznim razgrani€enjem ovlasti. Nadleznosti
su rasporedene na sljedeci nadin:

Csaba Soos, s mandatom do 8. veljae 2020., predsjednik je Uprave Banke, upravlja
radom Uprave Banke te u ime Uprave podnosi izvje§¢a Nadzornom odboru i Glavnoj
skupstini Banke. Nadlezan je za Upravljanje ljudskim potencijalima, Pravne poslove,
Malo i srednje poduzetniStvo, Pravne osobe, Financijska trziSta, Kreditnu analizu,
Upravljanje retail proizvodima, Digitalno bankarstvo i karti€éno poslovanje, Marketing i
CRM te za Prodaju i mrezu poslovnica.

Igor Repin, s mandatom do 18. srpnja 2020., ¢lan je Uprave Banke, odgovoran za
financijski dio poslovanja Banke te je nadlezan za Racunovodstvo i izvjeSéivanje,
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Kontroling, Upravljanje aktivom i pasivom - Riznicu, Upravljanje podrskom
poslovanja, Ured za sigurnost te za Sektor Informatike.

Holger Peter Stupar, s mandatom do 10. studenog 2019., €lan je Uprave za rizike.
Nadlezan je za StrateSko upravljanje rizicima, Upravljanje rizicima pravnih osoba,
Upravljanje rizicima gradana te za Restrukturiranje rizika.

2.1.2 Nadzorni odbor

Nadzorni odbor Sberbank d.d. prema Statutu ima tri odnosno pet odnosno sedam ¢&lanova.
Odluku o broju &lanova i njihovom izboru, donosi Glavna skupstina Banke. Clanovi
Nadzornog odbora imenuju se na mandat koji traje do zavrSetka tre¢e Glavne skupstine koja
odlucuje o razrjeSnici za trecu poslovnu godinu nakon njihovog izbora (poslovna godina u
kojoj je izabran Nadzorni odbor ne uraCunava se u to razdoblje) i mogu biti ponovno
imenovani na istu funkciju, bez ograni¢enja broja mandata (osim neovisnog ¢lana koji ne
moze obavljati funkciju ¢lana Nadzornog odbora vise od 12 uzastopnih godina). Odlukom
Glavne skupstine Banke odredeno je da Nadzorni odbor Banke ima pet ¢lanova, sto je,
imaju¢i u vidu funkcije i nadleznost Nadzornog odbora, procijenjeno prikladnim rjeSenjem
koje osigurava kvalitetno, pravovremeno i profesionalno obavljanje nadzora vodenja poslova
Banke s ciljem zastite interesa Banke u cjelini i u svim podruéjima poslovanja.

Sukladno odredbama Zakona o kreditnim institucijama i podzakonskim aktima, jedan ¢lan
Nadzornog odbora je neovisan i nije u radnom odnosu s nekom od ¢&lanica Sberbank
grupacije. Sastav Nadzornog Odbora Sberbank d.d. na dan 31.12.2018. Cine:

Stefan Karl Zapotocky, predsjednik Nadzornog odbora, mandat od 5.veljace 2018.

Kornel Halmos, ¢lan Nadzornog odbora, mandat od 22. sijeCnja 2016., zamjenik
predsjednika od 5. veljace 2018.

Dragutin Bohus, neovisni ¢lan Nadzornog odbora, mandat od 1. lipnja 2015.
Alexander Titov, ¢lan Nadzornog odbora, mandat od 22. sije¢nja 2016.
Dmitry Kuzin, ¢lan Nadzornog odbora, mandat od 5. veljace 2018.

Hrvatska narodna banka potvrdila je da svi ¢lanovi Nadzornog odbora ispunjavaju sve
postavljene uvjete za &lanstvo u Nadzornom odboru Banke te je izdala potrebnu suglasnost
za obavljanje funkcije ¢lana Nadzornog odbora i njihovo imenovanje na tu funkciju, a na
temelju procjene primjerenosti za obavljanje funkcije ¢lana Nadzornog odbora, obavljene od
strane Banke.

Nadzorni odbor Banke nadzire upravljanje poslovanjem Banke od strane Uprave Banke te u
skladu s tom zadaéom, obavlja potrebne preglede i ispitivanja poslovne dokumentacije i
izvjeStaje Banke. U skladu sa svojim ovlastima i definiranim rokovima, Nadzorni odbor
Glavnoj skupstini Banke podnosi pismeno izvjeS¢e o obavljenom nadzoru upravljanja
poslovanjem Banke.

Svoju funkciju nadzora, Nadzorni odbor izvrSava i putem suglasnosti na poslovnu politiku
Banke, strateSke cilieve i odrednice, strategije i politike preuzimanja rizika te njihovim
upravljanjem, strategije i postupke procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala Banke,
financijski plan, akt o unutarnjoj reviziji, godi$nji plan rada unutarnje revizije, compliancea i
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funkcije kontrole rizika te dono$enje i provodenje Politike primitaka zaposlenika Sberbank
d.d.

&

2.2 Organizacija

Banka je uspostavila jasan organizacijski ustroj s jasno definiranim, preglednim i dosljednim
linijama ovlasti i odgovornosti unutar kreditne institucije 3to je razvidno iz organizacijske
strukture Banke (vazec¢e na 31.12.2018.), te pisanih pravila o nadleznostima organizacijskih
jedinica (OJ), sistematizacije radnih mjesta, opisa poslova po svakom radnom mjestu, odluke
o ovladtenjima za potpisivanje (Pouvoir) itd. Izbjegavanje odnosno upravljanje sukobom
interesa jedno je od vaznijih ¢imbenika interne organizacije te je sastavni dio internog
Kodeksa korporativne etike i ponasanja. Odredena su jasna pisana pravila za izradu internih
procedura i akata, a sve s ciliem da se istima omoguci u€inkovita komunikacija i suradnja na
svim organizacijskim razinama, ukljuujuéi primjeren tijek informacija.
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Slika 1 Organizacijska struktura Banke vaZzec¢a na dan 31.12.2018.

Sukob interesa moze nastati u raznim podrucjima poslovanja i to na relaciji Banka-djelatnik,
Banka-klijent, klijent-klijent i djelatnik-klijent. Ograni€avanje i sprjeCavanje sukoba interesa
izvrS8ava se administrativnim i/ili sistemskim mjerama poput kontrole "dva para ociju",
dvodijelnog odobravanja rizika, stvarnim i funkcionalnim razdvajanjem operativnih funkcija,
uspostavljanjem i neovisnoS¢u kontrolnih funkcija, a na isto se pazi i prilikom zapoSljavanja i
sl. U postupku dono$enja odluka pozornost se obraca da svaka odluka bude u pisanom
obliku odnosno zabiljezena na papiru ili elektroni¢ki u IT sustavu Banke. Internim aktima o
sprjeCavanju negativnih posljedica sukoba interesa propisano je da je svaki djelatnik duzan
reagirati na novo-identificirani sukob interesa prijavom nadleznom rukovoditelju i/ili u OJ
Praéenje uskladenosti i sprjeCavanje pranja novca. Posebna se pozornost posvjeéuje
ograniCavanju i sprjeCavanju sukoba interesa na trziStu kapitala pa su u tom cilju
uspostavljene odgovarajuce informacijske barijere ("kineski zidovi") kojima se osigurava da
osjetljive i/ili povlastene informacije ostanu samo u domeni osoba odnosno OJ kojima su
navedene informacije nuzno potrebne za odvijanje poslovnog procesa, te su uspostavljeni
odgovarajuci registri i primjerovnici sukoba interesa. Internom politikom o upravljanju
sukobom interesa uredeno je upravljanje sukobom interesa koji je vezan uz klijente,
zaposlenike, poslovne partnere, donacije i sponzorstva itd. Banka je teme vezane uz
sprjeCavanja sukoba interesa ukljuCila i u svoje interne edukacijske programe za djelatnike
C¢ime se dodatno nastoji osigurati pravodobna i ispravna reakcija na materijalizirani ili
potencijalni sukob interesa.
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Funkcija OJ Unutarnja revizija u Banci je organizacijski neovisna funkcija Cija je misija dati
objektivan i profesionalan prikaz stanja Nadzornom odboru/Revizorskom odboru i visem
menadzmentu koji trebaju dobiti pouzdanu informaciju o u€inkovitosti i djelotvornosti sustava
i procesa interne kontrole, upravljanja rizicima i korporativnog upravljanja, ¢ime ta funkcija
pomaze Upravi i viSem menadzmentu u postizanju njihovih ciljeva i u zastiti banke i njezinog
ugleda.

Sve navedeno Banka je propisala u svojim internim aktima i uspostavila ¢vrst mehanizam
kontrole uskladenosti navedenim zahtjevima.

2.3 Odbori

U Banci su uspostavljeni odbori €ije su ovlasti propisane poslovnicima, procedurama i drugim
internim aktima Banke. No, u ovoj to¢ki se navode informacije u vezi odbora uspostavljenih u
skladu s ¢lancima 50. do 53. Zakona o kreditnim institucijama.

Nadzorni odbor Sberbank d.d. je osnovao odbore u skladu s obvezama iz ¢lanaka 50. do 53.
Zakona o kreditnim institucijama.

Svi Odbori imaju 3 ¢lana iz redova Nadzornog odbora.
Odbor za imenovanja duzan je:

e predlagati ¢lanove Uprave i Clanove Nadzornog odbora

e redovito, a najmanje jednom godiSnje, procijeniti strukturu, veliinu, sastav i
djelovanje Uprave i Nadzornog odbora i, ako je potrebno, predloziti promjene

e redovito, a najmanje jednom godiSnje, procijeniti znanje, sposobnosti i iskustvo
pojedinih &lanova Uprave i Nadzornog odbora, te Uprave i Nadzornog odbora kao
cjeline, te o procjeni izvijestiti ta tijela

e redovito preispitivati politike za odabir ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora i
imenovanje videg rukovodstva i davati preporuke Upravi i Nadzornom odboru i, ako
smatra potrebnim, predlagati njihove izmjene

e kontinuirano, u mjeri u kojoj je to moguée, osigurati nepostojanje dominacije
pojedinaca ili male grupe pojedinaca pri odlucivanju Uprave i Nadzornog odbora u
svrhu zastite interesa Banke u cjelini

e obavljati druge poslove odredene propisima.

Odbor za rizike duzan je:

e savjetovati Nadzorni odbor o cjelokupnoj trenuta¢noj i buducoj sklonosti preuzimanja
rizika i strategiji te pomagati u nadziranju provedbe te strategije od strane viSeg
rukovodstva, pri tom ne dovodedi u pitanje odgovornost Uprave i Nadzornog odbora
Banke u cjelokupnom upravljanju rizicima i nadziranju kreditne institucije

e preispitati jesu li se pri odredivanju cijena potrazivanja i obveza prema klijentima uzeli
u obzir model poslovanja Banke i strategija rizika te ako ta cijena ne odrazava rizik
preuzet u odnosu na model poslovanja i strategiju rizika, predloziti Upravi Banke plan
za otklanjanje nedostataka

e osigurati da Banka ucinkovito upravlja rizicima, odobravanjem i pra¢enjem sklonosti
Banke preuzimanju rizika, redovito revidirati i pratiti BanCine poslovne rezultate u
odnosu na preuzete rizike kroz redovite izvjeStaje (najmanje dva puta godisSnje;
sadrzaj tih izvjeS¢a o riziku definira se dnevnim redom sjednica Nadzornog odbora)

e odobriti sve relevantne kreditne politike (npr. novi segmenti poslovanja) i savjetovati
Upravu u svezi s op¢im pitanjima i politikom rizika
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neovisno o poslovima Odbora za primitke, s ciliem uspostave i provodenja
odgovarajucih politika primitaka preispitati jesu li pri odredivanju poticaja predvidenih
sustavom primitaka uzeti u obzir rizik, kapital, likvidnost te vjerojatnost i oCekivano
razdoblje ostvarivanja dobiti.

Banka osigurava ¢lanovima Odbora za rizike odgovarajuéi pristup informacijama o profilu
rizi€nosti Banke te, ako je to potrebno i primjereno, pristup funkciji upravljanja rizicima i
savjetima vanjskih stru¢njaka. Odbor za rizike odreduje vrstu, koli¢inu, oblik i uCestalost
informacija o riziku koje ¢ée primati od organizacijskih jedinica/osoba ili funkcija unutar Banke.
Odbor za rizike zasjedao je jednom u 2018. godini.

Odbor za primitke duzan je:

pruzati podrSku Nadzornom odboru pri donoSenju i redovitom preispitivanju temeljnih
nacela politike primitaka,

pruzati podrSku i savjetovanje Uprave pri izradi politike primitaka,

pripremati odluke Nadzornog odbora vezane uz primitke radnika,

osigurati primjerenost informacija koje se pruzaju dioni¢arima, a koje se odnose na
politike i prakse primitaka, osobito o predlozenom viSsem odnosu izmedu varijabilnoga
i fiksnog dijela ukupnih primitaka,

procjenjivati mehanizme i sustave koji su prihvaéeni kako bi se osiguralo
odgovarajucée i djelotvorno upravljanje rizicima te ne potiCe preuzimanje rizika koje
prelazi razinu prihvatljivog rizika za kreditnu instituciju,

davati prijedloge Nadzornom odboru povezane s trazenjem savjetodavnih usluga na
podrucju politike primitaka i provodenja te politike,

preispitivati i provjeravati provodenje politike primitaka ili pruzati podrsku Nadzornom
odboru pri preispitivanju i provjeri provodenja politike primitaka najmanje jednom
godiSnje odnosno njezine uskladenosti sa svim eksternim i internim propisima,
politikama i procedurama vezanih za isplate primitaka za rad zaposlenicima te
relevantnim propisima, standardima, nacelima i kodeksima,

procjenjivati ostvarene ciljeve uspjeSnosti i potrebe za naknadnim smanjenjem
primitaka, uklju€ujuéi primjenu malusa i povrata primitaka,

sudjelovati u postupku utvrdivanja identificiranih radnika,

provoditi nekoliko razli€itih scenarija za potrebe testiranja utjecaja buducih vanjskih i
unutarnjin dogadaja na politiku primitaka i provodenje te politike najmanje jednom
godidnje i

provoditi retroaktivno testiranje kriterija koji se primjenjuju za odredivanje varijabilnih
primitaka i umanjenje primitaka prije njihova utvrdivanja ili isplate najmanje jednom
godisnje.

Cilj Odbora za primitke je donoSenje stru¢ne i neovisne prosudbe o politikama i praksama
vezanim uz primitke te o utjecaju primitaka na upravljanje rizicima, kapitalom i likvidnoScu.

Pri obavljanju svojih poslova Odbor je duZan uzeti u obzir dugorocne interese dionicara,
investitora i ostalih zainteresiranih strana u kreditnoj instituciji te javni interes.

2.4 Kiljuéni pokazatelji

Na temelju revidiranih godiSnjih financijskih izvjeStaja za 2018. godinu Banka uz sve ostale
informacije objavljene u istima izraunava i stopu povrata na imovinu. Ista se raCuna kao
udio neto dobiti u ukupnoj aktivi. Predmetni pokazatelj za 2018. godinu je 0,704 %.
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Banka redovito prati i uskladuje se s podzakonskim propisom HNB-a kojim se propisuje
ograni€enje ulaganja kreditnih institucija u materijalnu imovinu (Odluka o provedbi Uredbe
(EU) br. 575/2013 u dijelu kojim se ureduju ulaganja kreditnih institucija u kvalificirane udjele
izvan financijskog sektora i o ograniCenju ulaganja kreditnih institucija u materijalnu imovinu)
te o tome redovito izvjeSéuje HNB sukladno propisanim odlukama i rokovima o dostavi
izvjeStaja.

€

Na dan 31.12.2018. ulaganje u materijalnu imovinu koje podlijeze ograni¢enju iznosilo je
4,99% regulatornog kapitala Sto je ispod propisanog maksimalnog iznosa od 40%
regulatornog kapitala.
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3 Strategije i politike upravljanja rizicima

Banka je uspostavila primjeren sustav upravljanja rizicima Cija je osnovna nacela propisala
Politikom upravljanja rizicima i Strategijom upravljanja rizicima sukladno Odluci o upravljanju
(NN, br. 96/2018.).

U skladu s utvrdenim znacajnijim rizicima kojima je Banka izloZzena ili ¢e biti izlozena, donose
se politike i ostali akti koji detaljnije ureduju upravljanja rizicima.

U Strategiji upravljanja rizicima definiran je okvir upravljanja rizicima uskladen sa strukturom
internih akata Sberbank Grupe (u nastavku Grupe).

3.1 Strategija upravljanjarizicima

Strategija upravljanja rizicima definira parametre za savjesno i kontinuirano upravljanje
rizicima koji nuzno proizlaze iz poslovnog modela Banke i njene poslovne strategije s kojom
se strategija upravljanja rizicima kontinuirano uskladuje i obratno. Strategija upravljanja
rizicima propisuje klju¢na nacela za osiguravanje odrzivosti Banke, adekvatnosti kapitala i
likvidnosti, primjerenu zastitu posredstvom sveobuhvatne integracije sustava za upravljanje
rizicima u poslovne aktivnosti Banke, za strateSko planiranje na razini cijele organizacije i za
razvoj poslovanja koje se u potpunosti uskladuju s utvrdenom sklonosti preuzimaniju rizika.

Strategija tako:

o definira naCela za upravljanje rizicima

e definira prihvatljivu razinu rizika Banke

e utvrduje trenutni i buduéi rizi¢ni profil Banke

e detaljno opisuje internu organizaciju segmenta upravljanja rizicima, kako bi se
omogucilo uredno svakodobno upravljanje rizicima i proces dono$enja svih
relevantnih odluka

e osigurava/odrzava prihvatljivu izloZenost rizicima unutar prihvatljive razine rizika
banke i/ili drugih limita i ograniCenja

e osigurava adekvatnost kapitala za pokrice materijalno znacajnih rizika

e osigurava financijsku stabilnost Banke, smanjenje utjecaja potencijalnih financijskih
gubitaka po rizicima u koje Banka ulazi u skladu sa Strategijom poslovanja banke

e udovoljava zahtjevima drzavnih tijela Europske unije kojima se regulira djelatnost
Grupe u cjelini i pojedinih ¢lanica Grupe, kao i zahtjevima tijela zemalja-Clanica u
kojima Grupa posluje

e prati medunarodne standarde i dobre medunarodne prakse u domeni regulacije
bankarskih/financijskih aktivnosti.

Ciljevi sustava upravljanja rizicima su:

o utvrditi vrste rizika i procijeniti u kojoj su mjeri isti materijalno znac¢ajni

e procijeniti, agregirati i izraditi projekcije razina materijalno znacCajnih rizika

e definirati limite i ograni¢enja za materijalno znacajne rizike

e pratiti i kontrolirati volumen rizika u koji banka ulazi, implementirati aktivnosti za
ublazavanje izloZenosti rizicima u koje banka ulazi, kako bi se rizici zadrzali unutar
definiranih eksternih i internih limita

e postivati obvezne omjere (odnose) i ograni¢enja koje utvrduje regulator
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e osigurati ucinkovitu alokaciju raspolozivih resursa za optimiziranje odnosa rizika i
dobiti Banke

e procijeniti adekvatnost raspolozivih financijskih sredstava za pokriée materijalno
znacajnih rizika

e planirati kapital na temelju sveobuhvatne procjene materijalno znacajnih rizika,
testirati stabilnost Banke u odnosu na interne i eksterne rizicne faktore, ciljeve
strategije razvoja poslovanja i zahtjeve pred adekvatnost regulatornog kapitala

e osigurati jednoznacno razumijevanje rizika na razini Banke i strateSkog planiranja s
obzirom na razinu prihvacenog rizika

e redovito izvjeStavati Nadzorni odboru Banke, Upravu, druga kolegijalna tijela i
poslovne jedinice koje su odgovorne za funkcije vezane za ulazenje u rizi¢ne pozicije
i izvjeS€ivanje menadZmenta banke o svim materijalno znacajnim rizicima kojima je
banka izlozena i adekvatnosti kapitala

e razvijanje kompetencija vezane uz kulturu rizika i upravljanje rizikom u Banci, u
skladu s dobrim medunarodnim praksama.

Odredbe Strategije upravljanja rizicima obvezuju¢e su za sve zaposlenike Banke koji
sudjeluju u procesima ulazenja u rizi€ne pozicije, u procesima kontrole i upravljanja. Odredbe
su uskladene sa Strategijom upravljanja rizicima Grupe pri ¢emu se uzimaju u obzir
specificnosti Banke (strategija poslovanja, rizi¢ni profil, specifi¢ni faktori na lokalnom trzistu) i
lokalni regulatorni zahtjevi.

Direktori i voditelji odjela koji provode kontrolu rizika odgovorni su za utvrdivanje detaljnih
procesa i procedura koji su uskladeni s pravilima iz Strategije upravljanja rizicima.

Strategija je predmet redovite revizije (najmanje jednom godi$nje) od strane svih relevantnih
odjela koji su uklju€eni u proces upravljanja rizicima (u dijelu koji se njih izravno dotice). Za
svaku novu verziju Strategije potrebna je prethodna suglasnost Uprave i Nadzornog odbora.

3.1.1 Okvir za implementaciju Strategije

Strategija upravljanja rizicima se u praksi odnosno u svakodnevnom poslovanju implementira
kroz sljedeca 4 stupa:

Strategija upravljanja
rizicima

Slika 2 Strategija upravljanja rizicima

Organizacijom funkcije upravljanja rizicima utvrduje se homogena struktura na razini cijele
Banke, Sto ukljuCuje i pojedine standardne role i odgovornosti. Sve aktivnosti i procesi za
koje su zaduzene OJ za upravljanje rizicima trebaju biti dokumentirani u internim aktima koji
moraju biti uskladeni na razini grupe. Banka na bazi sklonosti preuzimanju rizika definira
spremnost da ulazi u rizike, a na bazi rizicnog profila ciljanu strukturu rizika kojima je
izlozena. Banka rizicima upravlja i donosi odluke u skladu sa svojim sada$njim i buducim
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rizi€nim profilom. Konacno, jedan od klju¢nih dijelova funkcije upravljanja rizicima jest i
ucinkovito i o poslovanju potpuno neovisno upravljanje. Svi ovi elementi osiguravaju da se
Strategija implementira na u€inkovit nacin u cijeloj Banci.

3.1.2 Opca nacela upravljanja rizicima u Banci

Cilj sustava za upravljanje rizicima jest osigurati pravodobnu identifikaciju i adekvatno
upravljanje svim materijalno znac€ajnim sadasnjim i buduéim rizicima koji proizlaze iz
poslovanja Banke, a sve kako bi se zajamcila primjerena razina dobiti korigirana za faktor

rizika.

Dolje navedena osnhovna nacela predstavljaju podlogu za jedinstveno razumijevanije ciljeva
sustava upravljanja rizicima u Banci od strane svih njezinih zaposlenika.

Osnovna nacela upravljanja rizicima:

nacelo prednosti sadrzaja nad formom. U svim onim sluajevima kada odredbe iz
Strategije odnosno bilo kojeg drugog internog akta iz domene upravljanja rizicima
nisu potpuno jasne i transparentne, u konacnom tumacenju odredbi prednost uvijek
treba imati sadrzaj, a ne forma, i to uzimajuéi u obzir sve raspolozive informacije.
uskladeno djelovanje (koherencija). Sva se opisana nacela podjednako primjenjuju
na razini cijele Grupe i na razini Banke, s time da Banka moze definirati i vlastita
nacela, pod uvjetom da nisu u suprotnosti sa standardima koju su vazec¢i na razini
Grupe. Ukoliko bi postojala odstupanja izmedu odredbi Strategije grupe i relevantnih
lokalnih propisa, primjenjivat ¢e se stroZi propisi.

razdvajanje odgovornosti. Upravljanje rizicima potpuno je neovisno o komercijalnim
aktivnostima Banke (poslovnim jedinicama), i to nacelo razdvojenosti odgovornosti
implementirano je sve do razine Uprave Banke. Ta razdvojenost treba biti
transparentna.

nacelo razboritog (konzervativhog) postupanja. U slu€aju postojanja bilo kakve
sumnje o nekom riziku, modelu ili poslovnoj aktivnosti, Banka ¢e primijeniti
konzervativni pristup. Sve teme koje su relevantne za rizike nuzno privla¢e pozornost
Uprave i viSeg menadzmenta, a u procesu donoSenja poslovnih odluka adekvatan
tretman rizika je uvijek vazan dio tog procesa.

ukljuc¢ivanje menadzmenta. Nadzorni odbor, Uprava i druga tijela Banke, kao i
izvrSna tijela Banke, trebaju redovito raspravljati o informacijama o razini prihvacenih
rizika i Cinjenicama krSenja utvrdenih postupaka upravljanja rizicima, limitima i
ogranienjima.

svijest o rizicima i implementacija novih proizvoda. Odluka o odobravanju
/provedbi bilo koje transakcije donosi se iskljuCivo temeljem sveobuhvatne analize
rizika koji proizlaze iz takve transakcije. Sve transakcije provode se u skladu s
internim propisima i/ili organizacijskim i administrativnim dokumentima. Nisu
dopustene nove transakcije izlozene materijalno znacajnim rizicima, ukoliko ne
postoje interni propisi, organizacijski i administrativni dokumenti ili relevantne odluke
kolegijalnih tijela kojima se ureduje postupak za njihovu implementaciju/provedbu.
podjela funkcija. U svrhu u€inkovitog upravljanja rizicima i uzimajuci u obzir potrebu
za smanjenjem sukoba interesa izmedu ulazenja u rizicne pozicije, ograniCenja i
kontrole razine rizika, kao i revizije sustava upravljanja rizicima, organizacijska
struktura Banke se definira uzimajuci u obzir nuznost alokacije funkcija i odgovornosti
izmedu odjela Prodaje Banke u skladu sa nacelom "3 linije obrane". Funkcije
navedene za svaku liniju obrane ne moraju se nuzno obavljati od strane jedne
strukturalne jedinice Prodaje, ve¢ se mogu raspodijeliti izmedu razli¢itih jedinica
Prodaje u Banci:
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1. linija obrane
Cilj Osigurati sukladnost s limitima rizika koji se definiraju na 2. razini obrane

- Utvrditi vrste rizika

- Identificirati i provesti poCetnu procjenu rizika u poslovanju i prilikom ugovaranja transakcija

- Izraditi projekciju razine rizika vezano uz pozicije/portfelie kojima se upravlija na
konsolidiranoj osnovi, modelirati ponaSanje klijenata, bilan¢nih stavaka, proizvode itd.

- Provesti poCetnu kontrolu korespondencije rizika u koje se ulazi, prihvaéenog rizika i
ocekivane razine rizika u odnosu na definirana ogranicenja rizika

Funkcije - Razviti i provesti mjere potrebne za postivanje utvrdenih ogranienja

- Ulazenje u rizik prilikom obavljanja bankovnih operacija i sklapanje poslova (aktivno ulazenje
u rizik) ili konsolidiranjem pozicija izlozenih riziku (pasivno ulazenje u rizik uslijed transfera
rizika) unutar utvrdenih regulatornih i internih ograniCenja rizika (sklonost ulazenja u rizik,
drugi limiti i obvezni omjeri/odnosi, ostala ograni€enja)

- UlaZenje u rizik kao rezultat propusta sudionika sustava upravljanja rizicima da obavljaju ili
ne obavljaju funkcije povezane sa pojedinim vrstama rizika, osim rizika vezanih uz
ugovaranje poslova/transakcija.

2. linija obrane
Cilj neovisno o 1. liniji obrane - osigurati sukladnost sa definiranim ograni¢enjima/limitima

- Definiranje ogranicenja rizika za 1. liniju obrane

- Utvrditi vrste rizika i procijeniti koliko su rizici materijalno znacajni

- Odobravanje metodologije upravljanja rizicima i njihovom procjenom

- Procjena rizika neovisno o 1. liniji obrane

- Procjena agregirane (ukupne) razine rizika

- Izrada projekcija razina rizika

- Izrada sustava ograniCenja (1j. okvir za sklonost ulazenja u rizik, kreditni i ICAAP limiti i/ili
druge strukture limita rizika i vrijednosti i/ili drugih kvalitativnih ograni¢enja koje zahtijevaju
formalno odobravanje)

- Kontrola, neovisno o 1. liniji obrane, korespondencije stvarne razine rizika i ocekivane

Funkcije razine rizika u odnosu na utvrdena ogranicenja rizika (definiranje eskalacijskih procedura i
kontrola implementacije mjera za eliminiranje bilo kakvog kr§enja)

- Kontrola uskladenosti sa obveznim regulatornim omjerima/pokazateljima, ako je to
primjenjivo za relevantnu vrstu rizika

- Organizacija/provedba testova otpornosti na stres

- Razvoj i odobravanje mjera za ublazavanije rizika u slu¢aju krSenja utvrdenih ograni¢enja na
bazi stvarnih podataka na 1. liniji obrane

- Izrada izvje$¢a o rizicima i njihovo komuniciranje na Upravu i kolegijalna tijela

- Razvoj kulture rizika

- Ispitivanje i validacija modela procjene rizika (za $to je zaduzen odjel Prodaje neovisan o 1.
i 2. liniji obrane koje razvijaju modele i rade procjene rizika koriStenjem takvih modela).

3. linija obrane
Cilj neovisna procjena uskladenosti sustava za upravljanje rizicima sa internim i eksternim zahtjevima

- Procjena sustava upravljanja rizicima u smislu uskladenosti sa internim i eksternim

zahtjevima
Funkcije - IzvjeSéivanje prema menadZzmentu o bilo kojim identificiranim nedostacima u sustavu
upravljanja rizicima

- Kontrola eliminiranja utvrdenih nedostataka u sustavu upravljanja rizicima

Specifikacija funkcija u domeni 1. i 2. linijje obrane utvrduje se u polittikama upravljanja
relevantnim vrstama rizika i moze odstupiti od gore navedenog popisa, ako postoje odredene
funkcije za takvu vrstu rizika.
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U skladu sa medunarodnom praksom, 4. liniju obrane predstavlja regulator i eksterni revizor
koji, unato€ tome §to je rije€ o eksternim organizacijama u odnosu na Banku, ipak ¢ine vazan
mehanizam ne samo za sustav upravljanja rizicima, ve¢ i za korporativno upravljanje grupom
kao cjelinom.

odgovornost. Svaki je zaposlenik Banke, u okviru svojih zaduZenja, zaduZen za
adekvatan odnos prema rizicima. Na taj naCin svatko od zaposlenika pozitivho
doprinosi kvalitethom upravljanju Banke u cjelini. Za izravan nadzor svakodnevnih
aktivnosti zaposlenika odgovorni su direktori koji trebaju do kraja shvacati svoju
razinu odgovornosti za rizike unutar odjela za koji su zaduzeni.

organizacija i resursi funkcije kontrole rizika. Organizacija funkcije kontrole rizika
treba biti adekvatna naravi, obuhvatu i sloZzenosti svih relevantnih rizika. Za redovnu
kontrolu adekvatnosti i efikasnosti sustava za upraviljanje rizicima odgovorna je
Uprava banke. U skladu s internim aktima banke za ¢&lanove Uprave utvrdena je
podjela poslova koja i u ovom aspektu treba biti ispoStovana. Uprava takoder uzima u
obzir sve nalaze i preporuke OJ Unutarnje revizije koji se odnose na upravljanje
rizicima.

centralizirani i decentralizirani pristupi. Grupa primjenjuje kombinaciju
centraliziranih i decentraliziranih pristupa upravljanju rizicima i internom adekvatnosti
kapitala kako bi se povecala ucinkovitost. Nadlezna tijela Banke upravljaju rizikom i
adekvatno&¢u kapitala Banke i Grupe u cjelini, te definiraju zahtjeve za organizaciju
sustava upravljanja rizikom i internim kapitalom na razini relevantne ¢lanice Grupe
(8to ukljucuje, sukladno strukturi limita i ogranienja, i koriStene metode i ostale
aspekte). Banka (&lanica Grupe) upravlja rizicima i adekvatno$c¢u kapitala na lokalnoj
razini unutar utvrdenih limita i ovladtenjima, te izraduje interne akte u skladu sa
standardima Grupe i uz poStivanje lokalnih specifiCnosti. Decentralizacija funkcija
omogucuje brzo reagiranje na promjene u razini izloZzenosti odredenim vrstama rizika
i izlozenosti riziku u ¢lanicama Grupe.

compliance (pravna uskladenost). Banka treba poduzeti sve napore kako bi sve
njezine aktivnosti bile potpuno sukladne svih zakonskim i podzakonskim propisima i
internim regulativama, i to kako s aspekta ,going concern® pristupa, tako i s aspekta
»,gone concern® pristupa. Banka takoder treba stremiti ka tome da uskladi svoje
operativne aktivnosti s naCelima dobre prakse na trziStu i s naCelima upravljanja
rizicima koja su u primjeni i u drugim institucijama usporedive veli€ine i predmeta
poslovanja.

transparentnost. Na razini Banke uredeni su kanali komunikacije kojima se
osigurava transparentna razmjena informacija sa svim internim i eksternim
zainteresiranim stranama, a navedeno ukljuCuje i komunikaciju o svim kljuénim
strateSkim ciljevima i prioritetima u smislu upravljanja rizicima na razini grupe i na
razini pojedinih lokalnih banaka.

informacijske tehnologije i kvaliteta podataka (DQM). Upravljanje adekvatno$c¢u
rizika temelji se na koristenju naprednih informati¢kih tehnologija koje omogucuju
poboljSanje kvalitete i brzine odlucivanja. Kvaliteta podataka (cjelovitost, dostupnost,
kvaliteta) kritiCki su vazni €imbenici za osiguravanje pouzdanosti i to¢nosti izraCuna
rizika i rezultata procjene (kao Sto je volumen rizika i iznos (volumen) kapitala
potreban za pokri¢e rizika). Banka radi na maksimalnoj automatizaciji procesa
prikupljanja, pohranjivanja, obrade i izraCuna podataka. Upravljanje rizikom uzima u
obzir rizike povezane s primjenom naprednih informacijskih tehnologija, osobito
povecanu vjerojatnost nastanka znacajnih financijskih i nefinancijskih gubitaka u
sluaju poremecaja u automatiziranim sustavima i informacijske sigurnosti sustava
Banke i ¢lanica Grupe.

usavr$avanje metoda. Metode upravljanja adekvatno$éu rizika kontinuirano se
mijenjaju i usavrSavaju: procedure, tehnologije i informacijski sustavi evoluiraju,
uzimajuci u obzir dodijeljene strateSke zadatke, promjene u vanjskom i unutarnjem
okruZenju, kao i inovacije u medunarodnoj praksi.
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e sustav nagradivanja temeljen na riziku. Sustav nagradivanja u Banci u skladu je s
prirodom i obuhvatom provedenih transakcija, rezultatima, te razinom i kombinacijom
prihvacenih rizika. Pristup sustavu nagradivanja koji se primjenjuje u Banci u skladu
je sa zahtjevima regulatora i dioniCara (vlasnika).

e objava informacija. Objavljuju se sve informacije o upravljanju adekvatno$¢u rizika
sukladno zahtjevima regulatora. Nagin i u€estalost izvjeS¢ivanja o rizicima u skladu su
s zahtjevima regulatora, zahtjevima menadZzmenta te zahtjevima za objavljivanje
informacija o rizicima relevantnim sudionicima, i to na temelju nacela
transparentnosti, cjelovitosti itd.

Banka u okviru svog poslovanja aktivno ulazi u rizike i u tom procesu se polazi od sljedecih
elemenata upravljanja rizicima u Banci:
e svi se rizici preuzimaju u okviru sklonosti preuzimaniju rizika koju Banka odreduje,
e svi se rizici preuzimaju i odobravaju u skladu s okvirom za upravljanje rizicima u
Banci,
e Banka ulazi samo u one rizike koji su kompenzirani rizicnim faktorima.

Osijetljivost na rizike trebala bi biti Evrsto ukorijenjena na razini cijele Banke, kao i u€inkovito
upravljanje svim vrstama rizika, bancinim kapitalom i njezinom poslovnom reputacijom. Za
upravljanje rizicima odgovorni su svi zaposlenici Banke. Stoga se o¢ekuje da svi zaposlenici
zastupaju stavove kojima se odrzava snazna kultura ,svijesti“ o rizicima.

3.1.3 Sklonost preuzimanju rizika

Sklonost preuzimanju rizika predstavija podlogu za odredivanje ciljanog rizi€nog profila
Banke i definira odgovarajuée indikatore koji osiguravaju smjer buduceg poslovnog razvoja iz
perspektive spremnosti preuzimanja rizika u cilju ispunjavanja poslovnih planova

Popis tih indikatora (RAS - Risk Appetite Statement), nacin na koji se izraCunavaju i razine
internih limita odn. cilieva za odredenu godinu utvrduju se jednom godiSnje u formi
dokumenta pod nazivom Okvir za utvrdivanje sklonosti preuzimanju rizika (RAF - Risk
Appetite Framework). Okvir za utvrdivanje sklonosti preuzimanju rizika dokumentira proces
za uspostavu, pracenje i uvodenje Sklonosti preuzimaniju rizika u Banci.

Okvir za utvrdivanje sklonosti preuzimanju rizika se izraduje jednom godiSnje, proces je
uskladen s procesom poslovnog planiranja. Limiti i ciljevi koji su definirani u Popisu
indikatora mogu se tijekom godine mijenjati i revidirati samo iznimno, i to kod znacajnih
promjena u poslovanju i/ili rizi€nom profilu banke u toj godini.

Utvrduju se limiti rizika/ciljevi za indikatore izloZzenosti svih znacajnih vrsta rizika grupirani na
sljedeci nadin:
e indikatori kapitala
indikatori kreditnog rizika
indikatori trziSnog rizika
indikatori rizika likvidnosti
indikatori operativnog rizika
indikatori profitabilnosti
kvalitativni indikatori.

Cjelovita utvrdena sklonost preuzimanju rizika koja sadrzi utvrdene limite/minimalne zahtjeve
[ciljane vrijednosti odobrena je od strane Uprave i Nadzornog odbora te predstavlja kratku
izjavu o riziku kojom se sazeto opisuje ukupni profil riziCnosti institucije povezan s poslovhom
strategijom. Budu¢i da je isto temeljeno na uspostavljenom procesu za utvrdivanje
adekvatnosti internoga kapitala pruza cjelovit pregled nacina na koji Banka upravlja rizikom
kao i nacin na koji je profil riziCnosti Banke povezan s tolerancijom rizika koju je odredila
Uprava Banke i odobrio Nadzorni odbor.
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Ostale informacije koje se odnose na profil riziCnosti nalaze se u ovom izvjeSéu te u
godiSnjem izvje$c¢u za 2018. godinu objavljenom na internet stranici Sberbank d.d.

3.1.4 Mijerenje rizika, upravljanje i izvjeS¢ivanje

Banka je uredila funkciju kojoj je zadatak upravljati rizicima temeljem uspostave limita i
kontrole rizika, kroz neogranieni pristup svim informacijama, lokacijama i dokumentaciji (u
okviru svojih zaduzenja).
Funkcija kontrole rizika odgovorna je za:
e razradu i implementaciju primjerenog sustava nadzora nad rizicima, i izmjenu u tom
sustavu kao rezultat novih poslovnih linija i proizvoda
e standardizaciju i primjenu nacela i metoda procjene rizika (npr. metode vrednovanja i
agregacije, uklj. izraun internog kapitala i sposobnosti banke da podnosi rizike)
e nadzor nad primjerenim sustavom procjene svih zahtjeva u pogledu adekvatnosti
kapitala, velikih izloZenosti i uskladenosti s limitima rizika.

Kako bi kontrola rizika bila u€inkovita potrebna je stalna i dosljedna suradnja svih relevantnih
odjela, odbora i drugih tijela banke.

Transparentna komunikacija aktualne rizi€ne pozicije i rizicnog profila banke osigurava se
kroz odgovarajuée izvjestaje o rizicima.

3.2 Politike upravljanja rizicima

Razrada Strategije u okviru redovnog poslovanja Banke provodi se temeljem odgovarajucih
internih akata koji pokrivaju segment upravljanja rizicima, a podijelijeni su u sljedece
kategorije:

e opceniti strateSki dokumenti, prvenstveno Strategija upravljanja rizicima i Okvir za
utvrdivanje sklonosti preuzimanju rizika, na osnovu kojih se utvrduje dugorocCni ciljani
rizi€ni profil banke. Za definiranje ovih strateSkih dokumenata nacelno je odgovoran
nadlezni ¢lan Uprave banke odgovoran za upravljanje rizicima (CRO). Opéi akt o
kontrolnoj Funkciji kontrole rizika u okviru ove kategorije definira se kao opéi okvir za
kontrolnu funkciju kontrole rizika kojeg — jednako kao i Strategiju upravljanja rizicima i
Sklonost preuzimaniju rizika treba odobriti Nadzorni odbor Banke

e interni akti kojima se utvrduje upravljanje rizicima na razini portfelja (stratedkoj razini),
bilo da je rije€ o upravljanju rizikom kao cjelinom ili pojedinaénim rizicima, prije svega
reguliraju:

a. postupak utvrdivanja adekvatnosti internog kapitala, odnosno kapaciteta za
podnoS$enije rizika

strateSko upravljanje pojedinim materijalno znac¢ajnim rizicima

modele procjene parametara rizika

definicije pravila upravljanja rizicima

metodologiju i upravljanje poslovnog planiranja izlozenosti rizicima (risk

budget)

e interni akti kojima se upravljanje rizicima definira na operativnoj razini na razini Banke,
bilo da je rije€ o upravljanju rizikom kao cjelinom ili pojedinaénim rizicima, prije svega
reguliraju:

a. internu regulativu koja detaljno opisuje pojedine sastavnice kreditnog procesa:
rejting, odobravanje rizika, pracenje/naplata i problemati¢ni plasmani,
uklju€ujuci tehnike smanjivanja kreditnih rizika

b. internu regulativu koja detaljno opisuje pojedine sastavnice svakodnevnog
sustava upravljanja trziSnim rizicima, rizikom likvidnosti i operativnim rizicima

e dodatni interni akti koji nisu nuzno u domeni sustava upravljanja rizicima, ali ih
nadopunjavaju, a to su:

a. akti kojima se reguliraju pravila kvalitete podataka i dostave podataka

b. interni akt koji pokriva temu upravljanja kapitalom Banke

caoo
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c. proces odobravanja i implementacije novih proizvoda u Banci.

U skladu s utvrdenim znacajnijim skupinama rizika kojima je Banka izloZena ili ¢e biti
izloZzena, donose se uz politike i ostali akti koji detaljnije ureduju upravljanja rizicima.
Navedene politike i ostali interni akti definiraju:

e jasne linije ovlasti i odgovornosti za upravljanje rizicima unutar Banke

e metodologiju utvrdivanja i mjerenja odnosno procjenjivanja rizika kojem je Banka
izloZzena ili bi mogla biti izlozena

e kriterije za odlucivanje i nacin, odnosno postupke za ovladavanje i pracenje rizika
uklju€ujuci uspostavu odgovarajucih limita uzimajuci u obzir postojeci i Zeljeni profil
riziCnosti te sklonost preuzimanju rizika te dokumentiraju razloge za prihvacanje,
smanjenje, izbjegavanje ili prijenos rizika

e procedure i mjere ako dode do odstupanja od primjene usvojenih politika i postupaka

e sustav pracenja i izvjeStavanja o rizicima tako da su svim relevantnim razinama
upravljanja u kreditnoj instituciji omogucéene pravodobne, to¢ne i dovoljno detaljne
informacije koje su potrebne za donoSenje poslovnih odluka odnosno sigurno i
stabilno poslovanije kreditne institucije, a koje uklju€uju informacije o:

o izlozenosti rizicima

« profilu rizi€nosti i njegovim promjenama

« podatke o znacajnim internim gubicima

« informacije o mjerama i aktivhostima koje se namjeravaju poduzeti ili jesu
poduzete radi ovladavanja rizikom

« informacije o iznimkama od postupanja u skladu s internim aktima, ukljuéujuci
i iznimke od utvrdene sklonosti preuzimaniju rizika te informacije o pozitivnim i
negativnim promjenama u pokazateljima poslovanja koje ukazuju ili mogu
ukazivati na promjenu izlozenosti riziku.

Iz podrucja upravljanja operativnim rizikom i rizikom likvidnosti propisane su procedure i
mjere ako dode do kriznih situacija jer upravo kod ovih rizika Banka moZze biti najviSe
ugrozena kod eventualnih nastupa kriznih situacija.

Politike koje ureduju upravljanje gore navedenim rizicima azuriraju se najmanje jednom
godiSnje kao i pri svakoj znacajnoj promjeni izloZzenosti rizicima te se osigurava njihova
primjena na razini cijele Banke. Dostupne su svim radnicima Banke, a odobrava ih Uprava.

3.2.1 Kreditnirizik

Ciljeve i principe preuzimanja i upravljanja kreditnim rizicima, kao i sklonost preuzimanja
kreditnog rizika Banka propisuje u Strategiji Banke.

Pri mjerenju kreditnog rizika, Banka koristi standardizirani pristup.

Banka utvrduje primjerene politike i postupke upravljanja kreditnim rizikom te osigurava
njihovo provodenje.

Banka donosi odluke o odobravanju kredita na temelju primjerenih i jasno definiranih kriterija
te definira postupke odlu€ivanja o odobravanju, promjenama, obnavljanju i refinanciranju
kredita.

Prije sklapanja ugovora koji je osnova za nastanak izloZzenosti kreditnom riziku, Banka
procjenjuje duznikovu kreditnu sposobnost te kvalitetu, utrzZivost, raspoloZivost i vrijednost
instrumenta osiguranja svojih potrazivanja.
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Banka instrumente osiguranja klasificira kao adekvatne i neadekvatne instrumente
osiguranja. Adekvatni instrumenti osiguranja prema Odluci o klasifikaciji izlozenosti u rizi¢ne
skupine i nacinu utvrdivanja kreditnih gubitaka jesu:

e Prvorazredni instrumenti osiguranja

e Primjereni instrumenti osiguranja u obliku nekretnina i pokretnina

e Ostali primjereni instrumenti osiguranja.

Banka tijekom trajanja pravnog odnosa koji predstavlja izlozenost kreditnom riziku prati
poslovanje duznika, urednost duznika te kvalitetu, utrzivost, raspolozivost i vrijednost
instrumenata osiguranja svojih potrazivanja te vodi kreditne spise.

Banka je uspostavila primjeren i djelotvoran sustav upravljanja i stalnog praéenja portfelja i
pojedinacnih izlozenosti koje nose kreditni rizik te osigurava njegovo provodenje, Sto
ukljuCuje:

e upravljanje portfeljima i pojedinacnim izloZzenostima koje nose kreditni rizik

e prepoznavanje i upravljanje problemati¢nim plasmanima te rasporedivanje izloZenosti
u skupine prema nadoknadivosti

e provodenje vrijednosnog uskladivanja, ispravaka vrijednosti za bilancne stavke te
rezerviranja za rizine izvanbilanéne stavke.

Banka osigurava da diversifikacija njezinog portfelja koji nose kreditni rizik bude u skladu s
njezinom kreditnom strategijom i ciljanim trzistima.

Banka je utvrdila internu metodologiju koja omogucuje procjenu kreditnog rizika izloZenosti
prema pojedinim duznicima, vrijednosnim papirima ili sekuritizacijskim pozicijama (za sada
nije relevantno) te kreditnog rizika na razini portfelja.

Sve izlozenosti na osnovu kojih je izlozena kreditnom riziku, Banka klasificira prema HNB
Odluci o klasifikaciji izloZzenosti u rizicne skupine i naCinu utvrdivanja kreditnih gubitaka na A
(koja se sastoji od rizi¢nih podskupina A-1 i A-2), B (koja se sastoji od rizi¢nih podskupina B-
1, B-2i B3) i C rizine skupine.

Pri utvrdivanju gubitaka koji proizlaze iz kreditnog rizika, Banka koristi lokalnu regulativu
(HNB Odluka o klasifikaciji izlozenosti u rizi€ne skupine i nacinu utvrdivanja kreditnih
gubitaka) i internu politiku (Politika klasifikacije izlozenosti i nac€ina utvrdivanja kreditnih
gubitaka). Primjenom MSFI-a 9, Banka primjenjuje model "oekivanog kreditnog gubitka"
(ECL), te priznaje i azurira iznos priznatog ECL-a na svaki izvjestajni datum kako bi odrazio
promjene u kreditnom riziku financijske imovine.

Ocekivani gubitak, Banka ra¢una u tri razliCite razine kako bi prepoznala pogorSanje kreditne
kvalitete sukladno ocekivanjima MSFI 9 standarda. Za razinu 1 (u koju spada rizi¢na
podskupina A-1) su izracunati jednogodiSnji oCekivani gubici, dok su za razinu 2 (riziCha
podskupina A-2) i razina 3 (rizicna skupina B i C) izraCunati ukupni cjelozivotni ocekivani
gubici. Za procjenjivanje gubitaka na skupnoj osnovi za bilan¢ne i izvanbilanéne stavke za
koje nije utvrdeno umanjenje na individualnoj osnovi, te izvanbilan¢ne obveze klasificirane u
riziCnu skupinu A (razina 1 i 2), Banka primjenjuje portfeljnu procjenu. Pri tome primjenjuje
modele koji u obzir uzimaju buduéa ocekivanja sukladno MSFI 9 standardu (oCekivani
gubici). Za izloZzenosti u rizicnim skupinama B i C utvrdivanje gubitaka odvija se na nacin da
se plasmani dijele na skupni izraun i na pojedinacni izracun.

Banka kontinuirano radi na unaprijedenju upravljanja i kontrole kreditnog rizika, a sve u svrhu
praéenja i smanjenja postojeéeg portfelja loSih plasmana te sprijeCavanja ulaska novih
plasmana u portfelj loSih plasmana. Banka donosi i provodi primjerene politike i postupke
upravljanja rezidualnim i koncentracijskim rizikom.
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Banka provodi sveobuhvatni pristup upravljanja kreditnim rizicima, uklju€ujuéi koncentracijski
te valutno inducirani kreditni rizik, s ciliem odrzavanja rizi€cnog profila banke u granicama
definiranim Strategijom te ostalim internim aktima Banke:

e sklonost preuzimanju kreditnog rizika kvantitativno je izrazena u utvrdenim
vrijednostima opcih pokazatelja izlozenosti rizika i utvrdenim vrijednostima iz
podrucja upravljanja kreditnim rizicima

e sklonost preuzimanju valutno induciranog kreditnog rizika utvrdena je postavljanjem
maksimalnog omjera ukupnih internih kapitalnih zahtjeva u odnosu na raspoloZivi
interni kapital

e sklonost preuzimanju koncentracijskog rizika propisana je Strategijom upravljanja
rizicima i ostalim internim aktima na nacin da su definirana ograniCenja (limiti)
izlozenosti prema odredenim segmentima portfelja Banke.

Usvojenim Politikama:

e Politikom upravljanja kreditnim rizicima

e Politikom klasifikacije izlozenosti i naCina utvrdivanja kreditnih gubitakaPolitikom o
kvaliteti instrumenata osiguranja plasmana i izvanbilan¢nih obveza Banke

e Politikom upravljanja valutno induciranim kreditnim rizikom

definirane su ovlasti i odgovornosti, metodologija utvrdivanja, mjerenja i ovladavanja te
procedure i postupci upravljanja kreditnim rizicima.

Osim navedenog, uspostavljen je sustav praéenja i izvjeStavanja o kreditnim rizicima, s
ciliem kontinuirane analize kvalitete i strukture kreditnog portfelja Banke, $to podrazumijeva
praéenje portfelja prema unaprijed definiranim homogenim karakteristikama, s posebnim
naglaskom na:

Segment klijenta

Vrstu kreditnog proizvoda

Rejting ocjenu klijenta

Dane kas$njenja klijenta

Valutnu strukturu izloZzenosti

Roc¢nu strukturu izloZzenosti
Geografsku koncentraciju izloZzenosti
Sektorsku koncentraciju izlozenosti
Koncentraciju pojedinacnih izlozenosti.

Svrha uspostavljenog sustava informiranje je svih relevantnih razina upravljanja u Banci
(Uprave, Nadzornog Odbora, ostalih Odbora, organizacijskih jedinica ukljuéenih u proces
upravljanja kreditnim rizicima) o postoje¢im trendovima te pravovremena identifikacija
potencijalnih nepovoljnih trendova koji mogu dovesti do odstupanja rizicnog profila Banke od
onog usvojenog Strategijom.

Kreditni spis obuhva¢a dokumente i podatke vezane uz odredeni kreditni proizvod, a
saCinjavaju ga dokumenti odloZeni uz kredithu mapu u fizickom obliku kao i dokumenti i
podaci u elektroniCkom obliku unutar nekih od Bancinih baza. Vodenje kreditnih spisa
podrazumijeva postupanje s dokumentacijom i podacima koji su vezani uz zahtjev klijenta za
odobrenje rizicnog proizvoda Banke od trenutka zaprimanja zahtjeva od strane ovlastenog
djelatnika Banke, promjena po kreditnim proizvodima u tijeku otplate (aktivnosti), do kona¢ne
redovne otplate ili zatvaranja na neki drugi nacin.
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Sukladno c&etvrtom dijelu Uredbe Banka je uspostavila proces upravljanja velikim
izlozenostima kojim je osigurala adekvatno utvrdivanje, upravljanje, pracenje i izvjeScivanje.
Internim aktima su definirani kriteriji povezanosti u vezi s izraCunom velikih izlozenosti
sukladno Uredbi, Odluci o velikim izlozenostima kreditnih institucija te ostalim relevantnim
aktima.

3.2.2 Kreditni rizik druge ugovorne strane

Rizik druge ugovorne strane je rizik gubitka koji proizlazi iz neispunjavanja obveza druge
ugovorne strane.

Rizik koji proizlazi iz potencijalne nemoguénosti izvrSavanja obveza druge ugovorne strane,
sukladno zakonskim propisima, evidentira se upotrebom adekvatnih metoda i koristenjem
odgovarajucih limita.

Transakcije po kojima Banka izraunava/evidentira rizik druge ugovorne strane su:
e valutni izvedeni financijski instrumenti
e repo odnosnho obratne repo transakcije.

Uvjeti za ugovaranje valutnih izvedenih financijskih instrumenata su:
e odobrenje limita druge ugovorne strane u okviru zakonskih i internih limita ili
e postojanje odgovarajucih instrumenata osiguranja.

Uvjet za ugovaranje repo odnosno obratnih repo transakcija je odobrenje limita u okviru
zakonskih i internih limita.

Interne linije odobravaju se sukladno internim politikama i procedurama Banke.

Prema metodi trziSne vrijednosti, koju propisuje Uredba, izlozenost pojedinog ugovora koji se
odnosi na valutne izvedene financijske instrumente jest zbroj:
e tekuceg troSka zamjene ugovora koji predstavlja njegovu pozitivhu tekucu trziSnu
vrijednost i
e potencijalne izlozenosti riziku druge ugovorne strane ugovora za koje se izraCunava,
pri ¢emu potencijalna izloZzenost predstavlja umnozak zamisljenog ili nominalnog
iznosa pojedinog ugovora i odgovarajuceg postotka obzirom na vrstu instrumenta i
rok dospijece predmetne transakcije.

U sklopu poslovanja na temelju instrumenata osiguranja, ograniCava se rizik druge ugovorne
strane za neuvrstene izvedene financijske instrumente i repo-ugovore na nacin da se Banci
stave na raspolaganje odredeni instrumenti osiguranja.

Osnovni preduvjet za zakljuéenja posla temeljem financijskog kolaterala je potpisivanje
odgovarajucih sporazuma o financijskom osiguranju.

Vrednovanje transakcija sklopljenih na temelju instrumenata osiguranja vrsi se na dnevnoj
bazi (kontrola trziSne cijene te visina trziSne cijene u odnosu na instrument osiguranja),
postujuci odgovarajuce smjernica na nivou Grupe. Nakon $to se utvrdi trziSna cijena i
vrijednost instrumenta osiguranja, Banka ¢e zatraziti, a druga ugovorna strana je u obavezi
osigurati (isporuciti) instrumente osiguranja u formi gotovine ili vrijednosnih papira.

U okviru procesa dnevnog vrednovanja financijskih instrumenata, implementiran je proces

izraCuna izlozenosti i iskoristenosti instrumenta osiguranja, koji se primjenjuje i na repo
odnosno obratne repo transakcije.
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Ukoliko se klijent ne pridrzava uvjeta ugovara, te nakon primitka poziva za kolateralizaciju ne
poveca instrument osiguranja, OJ Financijska trzista zatvaraju poziciju u roku definiranom u
ugovoru.

Ucinkovitost poslovanja na temelju kolaterala, osim smanjenja kreditnog rizika, vrlo je vazna i
za sustav upravljanja likvidnoScu.

Proces eskalacije u slu€aju prekoracenja limita i procedura vezana za trgovanje temeljem
financijskog osiguranja opisani su u Pravilniku o upravljanja trziSnim rizicima i u Pravilniku o
upravljanju instrumentima osiguranja u poslovima na financijskim trZistima.

Obzirom na jednostavnost i kratak rok dospije¢a financijskih instrumenata kod kojih se
evidentira rizik druge ugovorne strane, Banka nije propisala politike koje se bave izlozenos¢u
opcem i specificnom korelacijskom riziku, te iz istih razloga nije razmatrala utjecaj pada
kreditnog rejtinga kreditne institucije na iznos instrumenta osiguranja zbog kojeg bi trebalo
povecati iznos postojeceg instrumenta osiguranja.

Obzirom na materijalnu neznac¢ajnost ovog rizika, a u smislu rasporedivanja internog kapitala
za rizik druge ugovorne strane, Banka nije dodjeljivala kreditne limite sukladno
rasporedivanju internog kapitala.

3.2.3 Trzisni rizik

U svom svakodnevnom poslovanju Banka je kontinuirano izlozena znacajnim trziSnim
rizicima. TrziSnim rizicima smatraju se valutni, kamatni i pozicijski rizik.

Banka je izlozena valutnom riziku kada ima otvorenu poziciju u stranoj valuti i zlatu koja
moze dovesti do ostvarenja gubitaka zbog promjene meduvalutnih odnosa, promjene
vrijednosti kune prema drugoj stranoj valuti i promjene vrijednosti zlata.

U svrhu mjerenja i analize valutnog rizika, Banka dnevno i mjesecno izraduje izvjestaj
valutnog rizika, pri €emu uzima u obzir promjene knjigovodstvene vrijednosti valutnih pozicija
kreditne institucije proiziSle iz promjene teCaja strane valute.

Takoder, Banka periodi¢ki izraduje simulacije koje se odnose na valutne prihode i rashode i
ekonomsku vrijednost bilancnih i izvanbilanénih stavki proiza8lih iz razli€itih scenarija
kretanja te€ajeva. Simulacije se usporeduju u odnosu na stvarne rezultate.

Pozicijski rizik jest rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene financijskog instrumenta ili
kod izvedenoga financijskog instrumenta, promjene cijene odnosne varijable, a odnosi se na
rizike knjige trgovanja.

Strategija trgovanja fokusirana je na trgovanje valutnim parom EUR/HRK u FX trgovanju i
HRK trgovanju na money marketu, te trgovanje duznickim papirima s fiksnim prinosom
izdanim od strane Ministarstva Financija RH.

Za pozicije u knjizi trgovanja, Banka je uspostavila:
e vrednovanje pozicija knjige trgovanja na dnevnoj osnovi za vrednovanje vrijednosnih
papira rasporedenih u skupinu imovine koja se drzi radi trgovanja;
e da se prekoraCenja limita identificiraju u realnom vremenu, a izvjestaji o
prekoraCenjima uspostavljenih limita se rade dnevno;
e redovito pracenje volatilnosti cijena;
e redovito praéenje likvidnost portfelja financijske imovine te relevantnih trzista i
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e kontinuirano mjerenje i pracenje otvorenih pozicija, koje su podijeljene na promptne
(spot) i forward pozicije te poziciju u opcijama, uzimajuci u obzir pojedinaéne rizike
koje proizlaze iz tih pozicija te veli€inu, dospijece i sloZenost pozicija.

Kamatni rizik je izlozenost financijskog stanja banke na nepovoljna kretanja kamatnih stopa,
a odnosi se na trenutni ili bududi rizik umanjenja zarade ili kapitala banke uslijed nepovoljnog
kretanja kamatnih stopa, obzirom na izlozenosti iz knjige banke.

Kamatni rizik u knjizi banke se mijeri pojednostavljenim izraCunom promjene ekonomske
vrijednosti knjige banke metododom standardnog kamatnog Soka koja predstavlja paralelni
pomak kamatnih stopa na referentnoj krivulji prinosa za 200 baznih bodova. Osim metodom
standardnog kamatnog Soka, Banka izraCunava i promjenu ekonomske vrijednosti knjige
banke na temelju Sokova dobivenih internom metodom pomoc¢u VaR pristupa koji se temelji
na povijesnim promjenama kamatnih stopa u zadnjih pet godina.

U svrhu mjerenja kamatnog rizika u knjizi banke, izraduje se izvje$taj kamatnog rizika kojim
se obuhvacaju sve kamatno osjetljive pozicije, koje se rasporeduju prema vrsti kamatne
stope i datumu promjene kamatne stope.

Osim utjecaja na promjenu ekonomske vrijednosti, u Banci se izraCunava i utjecaj promjena
kamatnih stopa na osjetljivost neto kamatnog prihoda u godini dana.

Upravljanje trziSnim rizicima provodi se u skladu s definiranom strategijom, zahtjevima
Hrvatske narodne banke i smjernicama matiCne banke. Upravljanje trZidnim rizicima u
nadleznosti je €lana Uprave za upravljanje rizicima, OJ Upravljanja trziSnim rizicima te
Odbora za upravljanje aktivom i pasivom.

Nadleznosti i odgovornosti u procesu upravljanja trziSnim rizicima uredene su internim
aktima kojima se odreduje opseg poslovanja pojedinog organizacijskog dijela i nadleznost
zaposlenika Banke.

Interni akti kojima je propisan sustav upravljanja trziSnim rizicima:
e Politika trziSnih rizika
e Pravilnik upravljanja trzinim rizicima
e Pravilnik za odredivanje i pracenje kreditnih limita druge ugovorne strane po
transakcijama na financijskim trzistima (u skladu sa SNL logikom)
Politika upravljanja valutnim rizikom
Pravilnik upravljanja valutnim rizikom
Metodologija vrednovanja financijskih instrumenata po fer vrijednosti
Pravilnik o upravljanju instrumentima osiguranja u poslovima na financijskim trZistima
Pravilnik o upravljanju rizikom promjene kamatne stope
Politika upravljanja kamatnim rizikom

OJ Financijska trzista, OJ Upravljanje aktivom i pasivom - Riznica i OJ Sektor operativhog
poslovanja su u okviru svojih nadleznosti odgovorne za provodenje akata iz podrucja
upravljanja trZinim rizicima. Pojedini odjeli odgovaraju razli¢itim ¢lanovima Uprave.

Sustav limita, koji je propisan u internim aktima, moze se kategorizirati u sljedece vrste limita
odnosno ogranic¢enja:

e ograniCenja na izlozenosti (uklju€ujuci osjetljivost i volumen pozicije)

e ograni¢enje na gubitak
e ograni¢enja koja se vezu na rezultate stres testova
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e oOstalo.

Sustav za mjerenje rizika temelji se na pracenju iskoriStenosti navedenih ogranicenja.
Ukoliko dode do prekoracenja definiranih limita, poduzimaju se koraci definirani propisanim
aktima, a koji se temelje na pravovremenom izvjeStavanju odgovornih osoba ili OJ unutar
grupacije, informirajuéi viSe rukovodstvo o razlozima prekoradenja, te konkretnim
prijedlozima za smanjenje rizika. OJ Upravljanje trziSnim rizicima koordinira korake u slu€aju
prekoracenja.

Za potrebe upravljanja trziSnim rizicima knjige banke i knjige trgovanja pripremaju se
izvjeStaji za Odbor za upravljanje aktivom i pasivom. Najmanje jednom mjesecno izvjestaji se
analiziraju na sjednicama spomenutog odbora. Redovito se pripremaju i izvjestaji za
Hrvatsku narodnu banku te za mati¢nu banku.

3.2.4 Rizik likvidnosti

Upravljanje rizikom likvidnosti ukljuCuje definiranje strategije za upravljanje ovom vrstom rizika
na razini Banke, te omoguc¢avanje ucinkovitog pracenja razine likvidnosti za Upravu i visi
menadzment, te implementaciju adekvatnog procesa za mjerenje, nadziranje i kontrolu rizika
likvidnosti.

Uskladenost strategije likvidnosti i strategije poslovanja Banke postiZze se pretpostavljenim
jacanjem primarnih izvora Banke kroz povec¢anje depozitne baze u segmentu poslovanja sa
stanovnistvom, optimizaciju financiranja od strane Grupe, optimizaciju koncentracije u
izvorima financiranja te adekvatan rast rezervi likvidnosti u cilju postizanja primjerene razine
interne likvidnosti prilagodene poslovhom modelu. Kroz adekvatno vrednovanje likvidnosne
komponente u cijenama proizvoda Banke stvaraju se preduvjeti za realizaciju potrebnih
razina interne likvidnosti prema zahtjevima poslovnog plana.

Sustav upravljanja likvidnosnim rizikom Banke osigurava odrzavanje dovoljno likvidnih
sredstava u obliku rezervne, visokokvalitetne, nezaloZene likvidne imovine. Za koriStenje
navedenih sredstava ne smije biti nikakvih pravnih ili operativnih zapreka.
Sustav upravljanja rizikom likvidnosti temelji se na sljede¢im stupovima:
e dizajniranju i provodenju rigoroznih stres test scenarija, kako bi se osiguralo
pravovremeno podmirenje svih obveza i u stresnim uvjetima
e razvoju relevantnog skupa pokazatelja, ¢ijom se analizom i mjerenjem adekvatno
upravlja rizikom likvidnosti
e upravljanju rizikom likvidnosti kroz sustav limita i pokazatelja ranog upozorenja, koji
su definirani da izrazavaju Bancinu sklonost preuzimanja rizika u skladu sa
strateSkim odrednicama.

Banka je uspostavila funkciju kontrole rizika kao samostalnu organizacijsku jedinicu,
funkcionalno i organizacijski neovisnu o drugim dijelovima i funkcijama. Takoder je
uspostavljen primjeren organizacijski ustroj s to€no utvrdenim jasnim i razgrani¢enim
ovlastima i odgovornostima medu djelatnicima sve do upravljacke razine na nacin da:

e omogucuje ucinkovitu komunikaciju i suradnju na svim organizacijskim razinama,

ukljucujuci primjeren tijek informacija u kreditnoj instituciji
e ograniCava i sprijeCava sukob interesa
e uspostavlja jasan i dokumentiran proces donosenja odluka.

Uloge i odgovornosti u klju¢nim procesima sustava za upravljanje likvidnosnim rizikom
dodijeljene su slijede¢im organizacijskim jedinicama Banke, Cime je Banka osigurala jasnu
operativnu i organizacijsku razdvojenost funkcija do razine uprave:

e Uprava (odgovorna za ustroj, utvrdivanje poslova i opseg odgovornosti pri
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upravljanju likvidnosnim rizikom, Odbora za upravljanje aktivom i pasivom)
e Odbor za upravljanje aktivom i pasivom
e OJ Upravljanje trziSnim rizicima
e 0J Upravljanje aktivom i pasivom — Riznica.

Nadzorni odbor Banke vrsi nadzor nad radom Uprave u pogledu upravljanja rizikom
likvidnosti. Nadzornom odboru dostavljaju se izvjeS¢éa o rizicima i znac&ajnijim dogadajima
vezanim za upravljanje rizicima.

Na razini Uprave odgovornost za segmente financijskih trziSta, namire, revizije,
racunovodstva/kontrolinga i upravljanja rizicima funkcionalno je razdvojena izmedu uzroCnika
rizika i kontrole rizika na razini stru¢nih odjela.

Uprava Banke kroz Odbor za upravljanje aktivom i pasivom osigurava:

o adekvatnost strategije, politika, internih akata i praksi za upravljanje likvidnoséu,
koje se trebaju donijeti i revidirati najmanje jednom godiSnje odnosno ¢esc¢e ako
se to ocijeni potrebnim

e ispunjavanje dnevnih obveza kreditne institucije i izdrzavanje stresnih razdoblja
uz odrzavanje odgovarajuce rezerve likvidnosti.

Banka kroz politike i procedure ima jasno definiranu toleranciju izloZenosti likvidnosnom
riziku kroz eksterne standarde (HNB regulatorni okvir), te interne limite.
Politike i drugi interni akti kreditne institucije za upravljanje likvidnosnim rizikom obuhvacaju:
e korporativno upravljanje
e politike i postupke kojima se ureduje uspostava primjerenog i djelotvornog
sustava unutarnjih kontrola koje se odnose na upravljanje likvidnosnim rizikom
strukturu imovine i obveza kao i pretpostavke o likvidnosti i utrzivosti imovine
sustav izvjesStavanja o likvidnosnom riziku
politike i postupke sa stranim valutama
mjerenje i pra¢enje neto nov€anih tokova uklju€ujuéi i unutardnevno upravljanje
likvidno$¢u
e diverzificiranost, stabilnost izvora financiranja i dostupnost trzista
e testiranja otpornosti na stres i analizu razli€itih scenarija i
e planove postupanja i financiranja kreditne institucije u kriznim situacijama.

Banka je pravilnicima upravljanja likvidnosnim rizikom propisala pretpostavke koje se
redovito preispituju, a koriste se za upravljanje likvidno$¢éu kreditne institucije kako bi se
osigurala njihova primjerenost. Banka je propisala procedure za postupanje Uprave i viSeg
rukovodstva u slu€ajevima odredenih nepovoljnih rezultata testiranja otpornosti na stres, te
redovito preispituje razli€ite moguénosti odnosno instrumente smanjenja likvidnosnog rizika,
ukljuCujuci sustave ograni¢enja likvidnosti i rezerve likvidnosti, promjenu strukture
financiranja i pristupe financiranju.

Metodologija utvrdivanja odnosno procjenjivanja rizika likvidnosti temelji se na metodologiji
grupe uzimajuéi u obzir zakonske i podzakonske akte. OJ Upravljanje trziSnim rizicima
izvjeStava o pokazateljima rizika kratkoro¢ne i srednjoro¢ne, odnosno dugorocne likvidnosti,
te strukturne likvidnosti.

Utvrdivanje tolerancije rizika likvidnosti u Banci izraZzena je uspostavom strukture nize
navedenih limita Cija se iskoriStenost prati tijekom dana. U Banci se tezi postizanju roCne
uskladenosti te ostvarenju dovoljnih i kvalitetnih rezervi likvidnosti potrebnih za neometano
poslovanje u okvirima definirane strategije upravljanja likvidnosnim i ostalim rizicima.

Banka, u skladu s regulatornim obavezama izvjestava sljedece:

1. Zahtjev za likvidnosnom pokrivenoséu — Liquidity Coverage Ratio (LCR)
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LCR je kratkoro¢ni likvidnosni pokazatelj, koji osigurava da Banka posjeduje
adekvatnu zalihu visoko likvidne, lako utrzive imovine, koja se u slucaju potrebe,
moze brzo i bez vecih gubitaka konvertirati u gotovinu, te u periodu od narednih
30 dana financirati neplanirane nov€ane tokove u uvjetima stresa. LCR se
racuna po sljedecoj formuli:

€

Likvidna imovina
LCR =

Ukupni neto novéani odljevi u 30 dana

Zakonski limit za LCR postavljen je na 100%, dok je interni limit 110%.

Tablica 1 Tablica o kvalitativnim/kvantitativnim informacijama o likvidnosnom riziku u skladu s
Clankom 435. stavkom 1. Uredbe (EU) br. 575/2013

Ukupna ponderirana Ukupna ponderirana Ukupna ponderirana Ukupna ponderirana
wijednost (prosjek wijednost (prosjek u wrijednost (prosjek u wrijednost (prosjek u

u HRK milijunima),  HRK milijunima), HRK milijunima), HRK milijunima),
31.3.2018. 30.6.2018. 30.9.2018. 31.12.2018.
ZASTITNI SLOJ LIKVIDNOSTI 1,238.64 1,152.41 1,133.37 1,114.61
UKUPNI NETO NOVCANI ODLJEVI 996.27 916.24 866.41 842.09

KOEFICIJENT LIKVIDNOSNE

124.33% 125.78% 130.81% 132.36%
POKRIVENOSTI (%) 33% 5.78% 30.81% 32.36%

2. Zahtjev za stabilnim financiranjem - Net Stable Funding Ratio (NSFR)

Drugi likvidnosni pokazatelj iz Basel Il okvira mjera, NSFR, usmjeren je ka
poboljSanju srednjoro¢ne i dugoroCne likvidnosne pozicije, na nafin da ograniCava
mogucnost kratkoro¢nog financiranja, te potiCe poboljSanje ro¢ne strukture aktive i
pasive, odnosno povecanje kvalitete izvora financiranja.

NSFR se racuna po sljedeéoj formuli:

Dostupni iznos stabilnog financiranja

NSFR =
Potrebni iznos stabilnog financiranja

NSFR jos uvijek nije zakonski limitiran, ali je interni limit postavljen na 100%.

3. Dodatni likvidnosni nadzorni parametri

koncentracija izvora financiranja prema drugoj ugovornoj strani

koncentracija izvora financiranja prema vrsti proizvoda

cijene za razli¢ito trajanje izvora financiranja

obnavljanje izvora financiranja

koncentracija kapaciteta likvidnosne pokrivenosti izdavatelja / druge ugovorne
strane.

e ljestvica dospijeca.

Dodatno, svakodnevno se izraduje projekcija kunskog i deviznog nov€anog toka za 30 dana,
te za period od 3 mjeseca.

U cilju identifikacije svih vaznijih izvora likvidnosnog koncentracijskog rizika, pored
kvalitativne analize, koriste se sljedeci pokazatelji i projekcije istih:

e koncentracija izvora financiranja prema klijentu / vrsti proizvoda
e omjer udjela financiranja gradanstva i poslovnih klijenata
e razina i struktura likvidne imovine
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struktura pasive

stabilnost kretanja pojedine vrste izvora financiranja

koncentracija izvora prema top 10 klijenata

ro¢na struktura depozita

indikatori krize likvidnosti

struktura imovine

kretanja stalnih izvora financiranja

koncentracije izvora prema grupi povezanih osoba

omjer kredita i depozita ne financijskih klijenata tzv. LDR (Loan to Deposit Ratio);
omijer depozita ne financijskih klijenata i ukupnih obveza tzv. PFR (Primary Funds
Ratio)

izvjeStaj glede mogucénosti naplativosti pozicija u aktivi

e izvjeStaj analize strukture vanbilance koji se sastoji od pracenja neiskoristenih
okvira odobrenih kredita, dozvoljenih prekoragenja po tekuéim/ziro raCunima i
garancija u svim glavnim valutama.

Da bi Banka pravovremeno ocuvala likvidnost u slu€aju izvanredne situacije tjedno se
provodi testiranje otpornosti na stres. Testiranje otpornosti na stres je tehnika upravljanja
rizicima koja se upotrebljava za procjenu potencijalnih ucinaka specificnih dogadaja i/ili
promijene viSe financijskih faktora na financijsko stanje kreditne institucije. Prilikom testiranja
otpornosti na stres treba uzeti u obzir kako unutarnje, tako i vanjske faktore specificne za
Banku. Izra¢un se temelji na tiednom izvjestaju kratkoro€ne likvidnosti koji pored ugovorenih
stavki sadrzi i projekcije likvidnosnih pozicija. Projekcije se dobivaju iz pojedinih poslovnih
podrucja kao rezultat aktualnih poslovnih aktivnosti, te budzetiranih vrijednosti.

Provode se testiranja tri stresna scenarija:

1) scenarij krize Banke (ldiosyncratic scenario). U ovom scenariju Banka, odnosno
grupacija prolaze kroz krizu koja se oc€ituje kroz pad reputacije, dok istovremeno
trziste ostaje stabilno

2) scenarij krize trzista (Market-wide scenario). Banka, odnosno Grupacija su stabilne,
dok trziSte prolazi kroz krizu

3) kombinirani scenarij (Combined scenario), u kojem se kombiniraju uvjeti prva dva
scenarija.

Scenariji se implementiraju primjenom haircut-ova na pozicije izvjeStaja kratkoroCne
likvidnosti, nakon Cega se izraCunava kumulativni likvidnosni gap kao kumulativ razlike
priieva i odleva u svakom vremenskom razdoblju. Dobivenoj krivulji pribraja se
visokolikvidna imovina, koju Cine gotovina, depoziti kod HNB-a, vrijednosni papiri te
raspoloZiva obvezujuca linija Grupe. Izradun se radi za sve valute ukupno, ali i pojedinacno.
Sto su valute manje konvertibilne, to su limiti stroze postavljeni za te valute. Period
prezivljavanja je period u kojem je Banka u stanju podmirivati svoje obveze bez dodatnih
intervencija u strukturi aktive / pasive, a limitiran je na 1 mjesec. Rezultati stres testova
izravno su povezani s okvirom za upravljanje rizikom likvidnosti u kriznim situacijama.
Rezultati stres testova se prezentiraju na mjeseCnim sastancima Odbora za upravljanje
aktivom i pasivom.

Banka je definirala i provela Strategiju upravljanja rizicima koju godiSnje odobravaju Uprava i
Nadzorni odbor. Strategijom se utvrduje sklonost preuzimanju rizika, kao i strategija za
upravljanje rizikom likvidnosti na razini Banke, te se omogucava ucinkovito pracenje razine
likvidnosti za Upravu i viS§i menadzment, te implementira adekvatan proces za mijerenje,
nadziranje i kontrolu rizika likvidnosti.

Banka uskladuje svoje poslovanje obzirom na rizik likvidnosti sukladno zakonskim
odredbama i internim politikama odrZavanja rezervi likvidnosti, uskladenosti imovine i obveza
te limitima i ciljanim pokazateljima likvidnosti. Banka dnevno upravlja rezervama likvidnosti
istovremeno osiguravajuci zadovoljenje svih potreba njezinih klijenata.
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Banka je izradila i redovito odrzava Pravilnik o upravljanju likvidnosti u kriznim situacijama u
kojem su detaljno identificirani rani indikatori kriznih situacija, te odgovornosti i aktivnosti koje
treba poduzeti u takvim slucajevima.

Likvidnost Banke na dan 31.12.2018 je bila zadovoljavaju¢a. Koeficijent likvidnosne
pokrivenosti (LCR) je na dan 31.12.2018 iznosio 170%. Prema projekciji LCR-a temeljenoj
na planu poslovnih aktivnosti o€ekuje se odrzavanje LCR stope iznad regulatornih minimuma
i internih limita, prema principima optimizacije likvidnosnih troSkova. Razine NSFR-a koje
Banka redovito prati takoder pokazuju zadovoljavajuéu razinu strukturne likvidnosti, na dan
31.12.2018 te i u narednom periodu. Na dan 31.12.2018 NSFR je iznosio 131%.

Dosadasniji proces procjene likvidnosti primjeren je rizicnom profilu Banke. S obzirom na
veliCinu Sberbank Grupe, Banka ima omogucen pristup ekspertnim znanjima, iskustvima i
svim ostalim resursima potrebnima za razvoj metodologija koje su predvidene u okviru
razvoja sustava upravljanja rizicima.

Sukladno procjeni adekvatnosti internog upravljanja rizikom likvidnosti sustav upravljanja
rizikom likvidnosti je adekvatan i primjeren veli€ini i strateSkim odrednicama Banke. Takoder,
kontinuirani rad na podizanju svijesti djelatnika i redovita analiza rizika pomaZzu u odrzavanju
i unaprjedivanju kulture upravljanja rizikom u cijeloj Banci.

Redovito revidiranje i unaprjedivanje metodologija koje se koriste u upravljanju rizikom
likvidnosti osiguravaju da Banka ima adekvatan sustav upravljanja ovim rizikom.

3.2.5 Operativni rizik

Politikom upravljanja operativnim rizicima propisana je definicija operativnih rizika u Banci,
zajedno s opisom organizacijskog ustroja, metodologija mjerenja i procjena operativnih
rizika, te upravljanja istim.

Operativni rizici se odnose na mogucée gubitke zbog nedostatnih ili nekvalitetnih procesa,
sustava, ljudskog djelovanja, kao i eksternih dogadaja, te pravnog rizika.

Za mjerenje ove vrste rizika koriste se kako kvantitativhe, tako i kvalitativne metode bazirane
na analizi rizika i analizi dogadaja nastalih od operativnog rizika u kombinaciji sa sustavom
za rano upozoravanje. Odgovornost upravljanja operativnim rizikom lezi na direktorima
pojedinih poslovnih podrugja koji su odgovorni za operativno upravljanje rizikom (njegovo
smanjivanje, prijenos, izbjegavanje i prihvacanje).

Banka je ustrojila sustav izvjeSéivanja o operativnim rizicima koji se sastoji od internih,
grupnih i regulatornih izvjestaja koji se izraduju u razli¢itim frekvencijama (ad hoc, mjeseéno,
kvartalno, polugodi$nje, godiSnje), a koji pokrivaju sve vidove upravljanje operativnim
rizicima u Banci.

U 2018. godini osnovan je Odbor za upravljanje operativnim rizicima koji se odrzava
kvartalno te vrsi kontinuirani nadzor nad aktivnostima vezanim uz operativni rizik i upravljanje
operativnim rizikom.

Proces upravljanja operativnim rizicima u Banci sastoji se od:

e Identifikacije rizika (podizanje svijesti djelatnika o rizicima, prikupljanje dogadaja od
operativnog rizika, samoprocjene operativnih rizika i analize scenarija),

e Mijerenja rizika (izracuni kapitalnih zahtjeva prema standardiziranom pristupu),

e lzvjeScivanja i nadzora (pracenje sustava pravovremenog upozoravanja, interno,
grupno i regulatorno izvjeS¢ivanje),

e Operativhog upravljanja operativnim rizicima (mjerama za izbjegavanje, smanjenje,
prijenos i prinvacanje rizika).

Politikom su detaljnije definirane mjere za izbjegavanje, smanjenje, prijenos i prihvacanje
operativnih rizika u Banci.
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3.2.6 Ostalirizici

Proces identificiranja rizika koordinira se na razini grupe i u potpunosti je uskladen sa
standardima Grupe. Barem jednom godis$nje na razini Grupe se provodi proces identificiranja
i procjene rizika, a za koordinaciju tog procesa zaduZena je OJ StrateSko upravljanje
rizicima, uz ukljucivanje Citavog niza drugih OJ koji su na bilo koji nacin ukljueni u proces
upravljanja rizicima, ali i sve ostale OJ.

Banka primjenjuje tzv. forward looking pristup, $to znaci da nastoji pravovremeno identificirati
sve potencijalne buduée dogadaje koji bi mogli imati (nepovoljan) efekt po poloZaj Banke.
Pored toga svaki se rizik procjenjuje ovisno o znacajnosti tog rizika odnosno o nepovoljnim
efektima po Banku ukoliko se rizik ostvari (materijalizira).

Zadatak OJ StrateSkog upravljanja rizicima je da osigura da je za svaku znac¢ajnu vrstu rizika
odreden vlasnik tog rizika i da postoji interna regulativa (u pisanom obliku) u kojoj se
odreduju nacini upravljanja tim rizicima.

Katalog rizika, zajedno s definicijom i metodologijom za procjenu znaéajnosti rizika, opisani
su u zasebnoj Metodologiji identifikacije i ocjene znacajnosti rizika.

Kod onih rizika koji se procjenjuju periodi¢no, preferirani kriterij za njihovu procjenu jest iznos
kapitala koji je potreban za pokrivanje sadasnje i buduce razine izloZenosti tim rizicima. Rizik
¢e se smatrati ,materijalno zna¢ajnim“ ukoliko je iznos kapitala vec¢i od unaprijed odredenog
praga materijalnosti. 1znos tog praga materijalnosti utvrden je tako da bude nizi od iznosa
internog kapitala za svaki zasebni materijalno znacajni rizik (osim za one rizike kod kojih nije
potrebno pokric¢e u obliku kapitala). Kada je to moguce potrebno je koristiti interne modele za
potrebe procjene kapitala koji je potreban za analizirani rizik. Ako nisu razvijeni interni modeli
u tu svrhu, mogu se Koristiti i analize scenarija. Struéna se ocitovanja mogu koristiti samo
onda ukoliko se i interni modeli i analize scenarija pokaZu neadekvatnima. Ocitovanja se
trebaju temeljiti na analizi povijesnih podataka o gubicima, klju¢nim pokazateljima rizika,
nalazima revizije, razine sukladnosti s dobrim trziSnim praksama itd. Za utvrdivanje i izmjene
detaljnih kriterija za analizu materijalno znac€ajnih rizika (uklj. ranije spomenutog praga
materijalnosti) odgovoran je Odbor za upravljanje rizicima.

Prema Metodologiji identifikacije i ocjene znacajnosti rizika, da li je i u kojoj mjeri neki rizik
materijalno znacajan utvrduje se na posebnim radionicama na kojima se svi relevantni rizici
podvrgavaju detaljnoj analizi i procjeni. Radionice bi se trebale odrzavati najmanje jednom
godiSnje ili ¢eSc¢e, ukoliko bi to zahtijevale interne ili eksterne okolnosti. Za njihovu je
organizaciju zaduzena OJ StrateSko upravljanje rizicima. Svi drugi rizici, koji se ne smatraju
materijalno znac€ajnim, prate se u razdobljima izmedu odrZavanja dvije radionice, i to na bazi
klju€nih pokazatelja rizika (KRI).

KRI se prate na mjese¢noj bazi, osim ukoliko to ne bi bilo moguce zbog njihove specificne
naravi.

Procesom se osiguravaju kompletnost i to€nost analize materijalno znacajnih rizika.

OJ StrateSko upravljanje rizicima je odgovorna za izradu i azuriranje popisa materijalno
znacajnih rizika koji se periodi¢no procjenjuju (ukljuujuci i potkategorije stalno materijalno
znacajnih rizika) i za detaljno definiranje svakog pojedinog rizika i potkategorija rizika.
Uprava daje svoju suglasnost na popis svih materijalno znac€ajnih rizika koji se periodi¢no
procjenjuju i na definicije pojedinih kategorija i potkategorija rizika, kao dio Politike.

Ostali rizici:

e rizik srediSnje banke
strateski i poslovni rizik
makroekonomski rizik
geopolitiCki rizik
porezni rizik
rizik prekomjerne financijske poluge
rizik Stetnog utjecanja po ljude i okoli§
investicijski rizik
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rizik sudjelovanja
upravljacki rizik

rizik ulaganja u nekretnine
rizik profitabilnosti

rizik osiguranja

rizik financijske potpore.

3.2.7 Ostalo

U cilju zastite povjerljivosti, cjelovitosti i dostupnosti informacija i informacijskog sustava
Banka je uspostavila sustav upravljanja informacijskim sustavom i rizicima koji proizlaze iz
njegove uporabe. Osnovna nacCela upravljanja informacijskim sustavom i rizicima Kkoji
proizlaze iz njegovog koristenja propisana su Strategijom informacijskog sustava i Opéom
politikom sigurnosti. Spomenuti dokumenti detaljno su razradeni internim dokumentima kako
bi se implementirali zahtjevi Odluke o primjerenom upravljanju informacijskim sustavom
(HNB) kojih su se djelatnici duzni pridrzavati. Kako uporaba informacijskog sustava za
sobom povlaci odredene rizike, Banka provodi redovne godiSnje procjene rizika kako bi se
identificirali rizici sa aspekta povjerljivosti, cjelovitosti i dostupnosti informacija i
informacijskog sustava Banke. Uprava Banke redovito se izvje$c¢uje o rezultatima upravljanja
rizicima informacijskog sustava Banke (identifikacija rizika, korektivne ili preventivhe mjere
kojom se umanjuju pojedini rizici te status rezidualnog rizika) kao i o stanju sigurnosti
informacijskog sustava.

Banka je donijela Pravilnik o evidentiranju i praéenju sudskih sporova koji se vode protiv
Sberbank d.d. te postupa sukladno istom Pravilniku — vodi evidenciju sporova protiv Banke u
kojoj su sadrzani, izmedu ostalog, i iznosa rezervacija za svaki spor koji su odredeni na
temelju Odluke Uprave o rezervacijama za sudske sporove protiv Banke koju odluku Uprava
donosi kvartalno, sve u skladu s Odlukom HNB-a o0 obvezi rezerviranja sredstava za sudske
sporove koji se vode protiv kreditne institucije.

IzvjeSc¢ivanje Hrvatske narodne banke uspostavljeno je i propisano aktima koji su povezani s
podrujem o kojem se izvjeStava te su uspostavljeni primjereni kontrolni mehanizmi za
pripremu to€nih i pravovremenih izvjeSca.

Nacin izrade plana oporavka i integriranja plana oporavka u sustav upravljanja rizicima
propisan je zasebnim internim aktom. Banka izraduje redovito plan oporavka u okviru izrade
plana oporavka grupe, te provodi testiranje otpornosti na stres plana. Plan oporavka redovito
odobrava Uprava i Nadzorni odbor. U 2018. godini revidirani plan oporavka je odobren od
strane Nadzornog odbora te integriran u grupni plan koji je dostavljen konsolidiraju¢em
supervizoru. Na sjednicama Odbora za upravljanje rizicima indikatori plana oporavka
redovito se izvjeStavaju.

3.3 Funkcija kontrole rizika

Funkcija kontrole rizika ustrojena je prema zakonskim i podzakonskim zahtjevima i u Banci je
obavlja OJ StrateSko upravljanje rizicima.

OJ StrateSko upravljanje rizicima je neovisna o svim ostalim poslovnim procesima i
aktivnostima banke, pa i o poslovima drugih kontrolnih funkcija prema regulatornim
zahtjevima. OJ je pod izravhom odgovornoS¢u ¢lana Uprave zaduzenog za upravljanje
rizicima (Chief Risk Officer). Transparentnom organizacijskom shemom i raspodjelom
odgovornosti do nivoa Uprave Banka osigurava neovisnost i objektivnost funkcije kontrole
rizika, a time i eliminira mogucnosti za sukob interesa.
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OJ Stratesko upravljanje rizicima predlaze Upravi na usvajanje cCitav okvir upravljanja
rizicima, Sto ukljuCuje strategiju upravljanja rizicima, politike upravljanja rizicima,
metodologije identifikacije i mjerenja raznih vrsta rizika, limitiranje rizika i izvjeStavanje,
politiku kojom se regulira adekvatnosti internog kapitala, koji odreduje odgovornosti ostalih
OJ Banke u postupanju prilikom upravljanja rizicima.

Opéi princip odgovornosti je slijedeci:

e Svaki direktor OJ odgovoran je za upravljanje operativnim rizikom u svojoj OJ.

e Kod kreditnih rizika se upravlja rizikom na nivou pojedine transakcije, te kontrolu
primjene odredbi iz okvira upravljanja rizicima od strane OJ koje ugovaraju poslove ili
transakcije kod pojedinacnih transakcija vrSe jedinice OJ Upravljanje rizicima pravnih
osoba i OJ Odobravanje rizika gradanima. U odlu€ivanje o rizicima ukljucen je i
Kreditni odbor sukladno propisanim ovlastenjima i poslovnikom spomenutog Odbora.
U procesima u vezi problematiénih plasmana kontrolu primjene odredbi iz okvira
upravljanja rizicima vrSi OJ Restrukturiranje rizika i OJ Naplata kredita gradana.

e Kod trzisnih rizika se kontrola takoder vrsi na nivou pojedine transakcije i provodi se u
OJ Sektor operativnog poslovanja.

Dolje navedeno opisuje odnos funkcije kontrole rizika s ostalim kontrolnim funkcijama:
e 0OJ Unutarnja revizija redovno revidira i posao OJ StrateSkog upravljanja rizicima.
e u OJ SprijeCavanje pranja novca i nadzor pravne uskladenosti izdvojen je dio
svakodnevne kontrole rizika uskladenosti, pa i u poslovima OJ StrateSko upravljanje
rizicima.

3.3.1 Poslovi funkcija kontrole rizika
3.3.1.1 Okvir upravljanjarizicima

OJ StrateSko upravljanje rizicima odgovorna je za izradu i predlaganje slijedecih internih
akata:
e Strategije upravljanja rizicima
e Politike upravljanja rizicima u kojoj je obuhvaceno utvrdivanje i upravljanje svim
rizicima kojima Banka jest ili kojima bi mogla biti izlozena te analiza znacajnosti
utvrdenih rizika
e Politike kojima se regulira utvrdivanje internog kapitala, obuhvaéa pracenje
adekvatnosti internoga kapitala Banke te provjera strategija i postupaka ocjenjivanja
potrebnoga internoga kapitala.

OJ Stratesko upravljanje rizicima uklju€ena je u analizu rizika prilikom uvodenja svih novih
proizvoda u Banku.

3.3.1.2 Metodologije i modeli za upravljanje rizicima

Da bi se pojedini rizici pratili i mjerili potrebno je razviti odredene metodologije i modele
upravljanja rizicima. Organizacijske jedinice koje su dio funkcije upravljanja rizicima
odgovorne su za samostalan razvoj ovih metodologija i modela ili za implementaciju istih u
Banci u slu€aju kada su one razvijene na nivou grupe. Ove OJ takoder su odgovorne za
provjeru djelotvornosti/adekvatnosti navedenih metodologija i modela ili za asistiranje kod
provjere u slu€aju da su metodologije i modeli razvijani na nivou grupe. Sve metodologije i
modeli moraju biti dokumentirani.
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3.3.1.3 Funkcije upravljanja rizicima

Za funkciju upravljanja rizicima odgovoran je ¢lan Uprave zaduzen za upravljanje rizicima u
Ciju nadleznost pripadaju odgovarajuée jedinice zaduZene za upraviljanje rizicima koje
pokrivaju sve najvaznije rizike kojima je banka izlozena. Pored toga, ovu funkciju podupiru i
Nadzorni odbor te druga tijela koji imaju ovlastenje za donoSenje odluka. Struktura i uloge

svih odgovornih osoba i tijela Banke prikazana je u nastavku:

Odbori Odbor za rizike pri
Nadzormom cdboru
Odbor za upravijanje rizicma (RICO)
Odbor za upravljanje aktivom i
pasivom [ALCO)
= Interna revizija
Kreditni odbor
Odbor za problematitne plasmane
(DAC)
Odbor za upravljanje promjenama
({OZUP)
Cdbor za upravljanje IT sustavom
Banke (OZUN5)
Odbor za prevenciju prijevara
¥
Direktor Direktor Voditelj . .
ALM Financija Kontrolinga Jedinice zo uprawjanje rizicima
Metodaologija
— o N upravljanja kred. Upravljanje
‘ ko upravijanje rizicima & IRM rizicima gradana
Analiza kreditnog
WoW W B . Upravijanje
rizicima pravnih
Koordinacijski panel o Upravljanje podacima osoba
—  za anslizu rizika
fo e Restrukturiranje
Upravljanje trzisnim .
— rizicima rizika
| Upravljanje operathmnim
rizicima

Slika 3 Funkcije upravljanja rizicima

Neki procesi zahtijevaju ukljuCenje tijela Grupe. Odbor za upravljanje informacijskim
sustavom banke i Odbor za upravljanje promjenama nisu izravno fokusirani na upravljanje
rizicima, ali utjeCu na razvoj projekata iz podrucja upravljanja rizicima i na IT infrastrukturu za
upravljanje rizicima. Nadalje, kao i ostala tijela u Banci, ta tijela sudjeluju u upravljanju

poslovnim i strateSkim rizikom.
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3.3.1.4 Pracéenje rizika

Na temelju gore navedenih propisa i akata, sve OJ koje su dio funkcije kontrole rizika prate
sve znacajnije rizike kojima je Banka izloZena i prate uskladenost procesa u Banci prema
propisima i aktima te se time ukazuje na moguce nedostatke u sistemu internih kontrola u
okviru ovih procesa. Posebno je ustrojeno pracenje uskladenosti s propisanim limitima.
Identifikacija i procjena znacajnosti rizika kojima Banka jest ili moze biti izlozena provodi se
najmanje jednom godisnje.

Posebnu ulogu u pracenju rizika ima i provodenje testiranja otpornosti na stres za one rizike
za koje je Banka utvrdila da su posebno osjetljivi na stres.

Na temelju nalaza praéenja rizika OJ StrateSko upravljanje rizicima zajedno s drugima koje
su dio funkcije kontrole rizika daje prijedloge i preporuke za unaprjedenje sustava upravljanja
rizicima.

3.3.1.5 lzvjesStavanje Uprave i ostalih osoba u Banci

Direktor OJ StrateSko upravljanje rizicima tajnik je Odbora za upravljanje rizicima u Banci na
kojem se izvjeStava prvenstveno Upravu Banke o rizicima u Banci, eventualnim kr§enjima
odredbi akata o upravljanju rizicima. lzvje§¢a za Odbor za upravljanje rizicima uskladena su
sa zahtjevima za operativna izvje§¢a prema ¢lanku 8. Odluke o sustavu unutarnjih kontrola.
OJ koje obavljaju poslove kontrole rizika takoder redovno izvjeStavaju o stanju upravljanja
rizicima u Banci i Nadzorni odbor te Odbor za rizike osnovan od strane Nadzornog odbora.
Barem jednom godidnje Direktor OJ Stratedko upravljanje rizicima sudjeluje na sjednicama
spomenutih odbora.

Osim izvjeSc¢ivanja o rizicima funkcija kontrole rizika odgovorna je za izradu godi$njeg plana
rada kontrolne funkcije na temelju pracenja rizika koji usvaja Uprava uz prethodnu
suglasnost Nadzornog odbora.

Procesi u Banci ustrojeni su na nacin da se osigurava dostava informacija osobi odgovornoj
za rad funkcije kontrole rizika o planiranim organizacijskim promjenama, projektima, novim
proizvodima i ostalim inicijativama kako bi osigurala da ta osoba moze unaprijed identificirati
i procijeniti sve rizike kojima bi kreditna institucija zbog navedenih promjena mogla biti
izlozena u svom poslovanju.

Funkcija kontrole rizika polugodiSnje sastavlja izvje§¢a o svom radu, te ih dostavlja Upravi,
Nadzornom odboru te odgovaraju¢em odboru osnovanom od strane Nadzornog odbora.
Jednom godiSnje dostavlja se Hrvatskoj narodnoj banci izvjeS¢e o radu za prethodnu godinu
do 31. oZujka tekuce godine.

Ako osoba odgovorna za rad funkcije kontrole rizika kao cjeline tijekom obavljanja svojih
poslova utvrdi nezakonitost u poslovanju ili krSenje pravila o upravljanju rizicima, odnosno
kretanje (razvoj) rizika zbog ¢ega je ugroZena likvidnost, solventnost ili sigurnost poslovanja
kreditne institucije, odmah o tome obavjeStava Upravu Banke, Nadzorni odbor Banke i
Hrvatsku narodnu banku.

3.3.2 Primjerenost funkcije kontrole rizika
Uprava kreditne institucije jedanput godiSnje preispituje primjerenost postupaka te
djelotvornost funkcije kontrole rizika.

Uprava Banke preispitala je primjerenost te djelotvornost funkcije kontrole rizika za 2018.
godinu, svoje zaklju¢ke dokumentirala te o istima obavijestila Nadzorni odbor.

U postupku preispitivanja primjerenosti postupaka i djelotvornosti funkcije kontrole rizika
Uprava Banke uzela je u obzir najmanje sljedece:

e metodologiju rada kontrolne funkcije
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izvrSenje plana rada kontrolne funkcije

broj zaposlenika uklju€enih u obavljanje poslova kontrolne funkcije

strukturu i sadrzaj izvje$¢a kontrolne funkcije

nalaze do kojih je doSla kontrolna funkcija u razdoblju za koje se obavlja

preispitivanje primjerenosti postupaka i djelotvornosti kontrolne funkcije

profil rizi€nosti Banke

strategiju poslovanja i upravljanja rizicima te

sve druge kriterije i dokumentaciju za koje je Uprava procijenila da imaju utjecaja na
primjerenost postupaka i djelotvornost.

Uprava Banke je na temelju svih spomenutih elemenata zakljuCila da je funkcija kontrole
rizika uskladena sa svim redovnim zahtjevima o primjerenosti postupaka i djelotvornosti. S
obzirom na poslove funkcije kontrole rizika, time se jamCi da su sustavi upravljanja rizikom
na snazi primjereni s obzirom na profil i strategiju Banke.

4 Regulatorni kapital

Regulatorni kapital koji je izraunat prema Uredbi &ini redovni osnovni kapital i dopunski
kapital.

Od stavki koje uvecavaju redovni osnovni kapital najveci dio €ine upla¢ene redovne dionice,
dok preostali iznos Cine rezerve, zadrZzana dobit prethodnih godina i dobit teku¢e godine koja
je uklju€ena u izraCun kapitala na temelju odobrenja Hrvatske narodne banke. Stavke koje
umanjuju redovni osnovni kapital su nematerijalna imovna, gubici proslih godina, odgodena
porezna imovina tj. preneseni porezni gubitak i vrijednosna uskladenja zbog zahtjeva za
bonitetno vrednovanje.

Dopunski kapital se sastoji od Pla¢enih instrumenata kredita i podredenih kredita.

Dolje prilozeni obrasci propisani su Provedbenom uredbom komisije (EU) br.1423/2013 te se
sastoje od:

e prikaza bilance banke te posebno izdvojenih stavki koje su relevantne za izraun

regulatornog kapitala

e obrasca glavnih znacajki instrumenata kapitala

e sazetka prijelaznog obrasca za objavljivanja regulatornog kapitala.
Detaljni prijelazni obrazac za objavljivanje regulatornog kapitala nalazi se u Prilogu 1 kao
Tablica 2a.
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Tablica 2 Uskladenje stavki bilance sa stavkama regulatornog kapitala sa stanjem na 31.12.2018.

SBERBANK

Novéana sredstva, nov€ana potrazivanja i obveze u

Bilanca

u milijunima kn

Stavke koje se
ukljuéuju u izracun
regulatornog
kapitala za
regulatorne svrhe

u milijunima kn

Referenca na
Obrazac
regulatornog
kapitala

srediSnjim bankama i ostali depoziti po videnju 1.748,69

Novac u blagajni 172,80

Nov¢&ana potrazivanja i obveze u srediSnjim bankama 1.207,14

Ostali depoziti po videnju 368,74

Financijska imovina koja se drzi radi trgovanja 103,79 103,79 a
Izvedenice 5,60

Vlasnicki instrumenti -

Duznicki vrijednosni papiri 98,19

Krediti i predujmovi -

Financijska imovina kojom se ne trguje koja se ) ) b
obvezno mjeri po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak

Vlasnicki instrumenti -

Duznicki vrijednosni papiri -

Krediti i predujmovi -

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili ) ) c
gubitak

Duzni¢ki vrijednosni papiri -

Krediti i predujmovi -

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu 534,57 534,57 d
sveobuhvatnu dobit

Vlasnicki instrumenti 0,14

Duznicki vrijednosni papiri 534,43

Krediti i predujmovi -

Financijska imovina po amortiziranom trosku 7.055,28

Duznicki vrijednosni papiri 0,00

Krediti i predujmovi 7.055,28

Izvedenice - raéunovodstvo zastite -

Promjene fer vrijednosti zasticenih stavki u zastiti i

portfelja od kamatnog rizika

Ulaganja u drustva kceri, zajednicke pothvate i )

pridruzena drustva

Materijalna imovina 38,31

Nekretnine, postrojenja i oprema 37,58

Ulaganje u nekretnine 0,73

Nematerijalna imovina 74,06

Goodwill _

Ostala nematerijalna imovina 74,06
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od ¢ega: Ostala nematerijalna imovina koja je odbitna
stavka redovnog osnovnog kapitala

&

68,19

68,19

od ¢ega: Ostala nematerijalna imovina koja nije odbitna
stavka redovnog osnovnog kapitala

5,88

Poreznaimovina

62,94

Tekuca porezna imovina

0,01

Odgodena porezna imovina

62,93

od ¢ega: odgodena porezna imovina koja ovisi o buducoj
profitabilosti i ne proizlazi iz privremenih razlika

59,45

59,45

od Cega: odgodena porezna imovina koja ovisi o buducoj
profitabilosti i proizlazi iz privremenih razlika

3,48

Ostala imovina

21,61

Dugotrajna imovina i grupe za otudenje klasificirane
kao namijenjene za prodaju

UKUPNA IMOVINA

9.639,25

Financijske obveze koje se drze radi trgovanja

0,68

0,68

Izvedenice

0,68

Kratke pozicije

Depoziti

Izdani duznicki vrijednosni papiri

Ostale financijske obveze

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili
gubitak

Depoziti

Izdani duznicki vrijednosni papiri

Ostale financijske obveze

Financijske obveze mjerene po amortiziranom trosSku

8.369,27

Depoziti

8.369,27

od ¢ega: primljeni kredit - dopunski kapital

148,35

148,35

Izdani duznicki vrijednosni papiri

Ostale financijske obveze

Izvedenice - raéunovodstvo zastite

Promjene fer vrijednosti zasticenih stavki u zastiti
portfelja od kamatnog rizika

Rezervacije

37,65

Mirovine i ostale obveze pod pokroviteljstvom poslodavca
nakon zaposlenja

Ostale dugoro¢ne pogodnosti za zaposlenike

1,79

Restrukturiranje

Pravni i porezni postupci u tijeku

15,05

Preuzete obveze i jamstva

13,64

Ostale rezervacije

7,18

Porezne obveze

Tekuée porezne obveze

Odgodene porezne obveze

Temeljni kapital koji se vra¢a na zahtjev

Ostale obveze

109,03

Obveze ukljuéene u grupe za otudenje klasificirane kao
namijenjene za prodaju

UKUPNE OBVEZE

8.516,64
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Kapital

615,62

615,62 h

Uplaceni kapital 615,62

Neuplaceni kapital koji je pozvan na placanje -

Premija na dionice 915,05

915,05 i

Izdani vlasnicki instrumenti osim kapitala -

Komponenta vlasnickih instrumenata slozenih financijskih
instrumenata

Ostali izdani vlasnicki instrumenti -

Ostali vlasni¢ki instrumenti -

Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit 12,55

12,55 j

Zadrzana dobit (508,82)

(508,82)

=~

Revalorizacijske rezerve -

Ostale rezerve 20,31

20,31

Rezerve ili akumulirani gubici od ulaganja u drustva kéeri,
zajedniCke pothvate i pridruzena drustva obracunatih -
metodom udjela

Ostalo

20,31

(-) Trezorske dionice -

Dobit ili gubitak koji pripadaju viasnicima mati¢nog
drustva

67,90

67,90 m

(-) Dividende tijekom poslovne godine -

Manjinski udjeli [nekontrolirajuci udjeli] -

Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit -

Ostale stavke -

UKUPNI VLASNICKI INSTRUMENTI 1.122,61

UKUPNI VLASNICKI INSTRUMENTI | UKUPNE OBVEZE 9.639,25

Tablica 3 Obrazac glavnih znaéajki instrumenata kapitala na 31.12.2018.

Obrazac glavnih znaéajki instrumenata kapitala

(‘)

1. Izdavatelj SBERBANK d.d. SBERBANK d.d.
5 Jedinstvena oznaka (npr. CL_JSIP, ISIN ili ISIN: HRVLBARAOOO NP
oznaka Blomberg za privatni plasman)
3. Mjerodavno pravo (ili prava) instrumenta hrvatsko hrvatsko
Regulatorni tretman
4. Prijelazna pravila CRR-a redovni osnovni kapital dopunski kapital
5. Pravila CRR-a nakon prijelaznog razdoblja redovni osnovni kapital dopunski kapital
Priznat na pojedinac¢noj/(pot)konsolidiranoj / o . s .
6. R e ; . na pojedina¢noj osnovi na pojedinanoj osnovi
pojedinacnoj i (pot)konsolidiranoj osnovi
7. yrstainstumenta (vrste utvrduje svaka Redovne dionice podredeni kredit
rzava)
Iznos instrumenta
I1znos priznat u regulatornom kapitalu (valuta kgpiyala:615.623.000,00 kn Premija na
8. P ot dionice: 915.045.100,00 kn Ukupno NP
u milijunima, na zadnji izvjeStajni datum) : o
priznato u regulatornom kapitalu:
1.530.668.100,00kn
9. Nominalni iznos instrumenta 1.000,00 kuna 20.000.000 EUR
9.a Cijenaizdanja NP NP

36



&

SBERBANK

9.b  Otkupna cijena NP NP
10.  Radunovodstvena klasifikacija dionicki kapital Obveze - amortizirani
troSak
Dionice su izdavane u viSe serija koje su 28.12.2017 (10 mil
11 Izvorni datum izdavania odlukom Glavne skupstine od 26.02.2013. EUR);25.9.2018 (5 mil
’ I spojene u jednu. Promjena je u SKDD EUR); 20.12.2018 (5 mil
provedena 08.04.2013. EUR)
12. Bez dospijeca ili s dospijecem bez dospijeca S dospijecem
28.12.2024 (10 mil
. . . EUR);25.9.2028 (5 mil
13.  lzvorni rok dospije¢a bez dospijeca EUR); 21.12.2026. (5 mil
EUR)
14. Opcija kypnje |zdavate]!a uz prethodno NP NE
odobrenje nadzornog tijela
Neobvezni datum izvrSenja opcije kupnje,
15.  uvjetni datumi izvrSenja opcije kupnje i NP NP
otkupna vrijednost
16. Naknadni datgm| izvr§enja opcije kupnje, NP NP
prema potrebi
Kuponi/dividende
17.  Fiksna ili promjenjiva dividenda/kupon promjenljivi NP
18.  Kuponska stopa i povezani indeksi NP NP
19. Posto_janjt_a mghamzma obveznog NP NP
otkazivanja dividende
Puno diskrecijsko pravo, djelomi¢no
20.a diskrecijsko pravo ili obavezno (u puno diskrecijsko pravo NP
vremenskom pogledu)
Puno diskrecijsko pravo, djelomi¢no
20.b  diskrecijsko pravo ili obavezno (u pogledu puno diskrecijsko pravo NP
iznosa)
21 Postojanje ugovorne odredbe o povecanju NE NP
prinosa ili drugih poticaja za otkup
22.  Nekumulativni ili kumulativni NP NP
23.  Konvertibilni ili nekonvertibilni NP NP
24.  Ako su konvertibilni, pokretac(i) konverzije NP NP
25.  Ako su konvertibilni, potpuno ili djelomi¢no NP NP
26.  Ako su konvertibilni, stopa konverzije NP NP
27 A_ko su konvertibilni, je li konverzija obvezna NP NP
ili neobvezna
o8, Ako su konvertlb!lnl, navesti vrstu o NP NP
instrumenta u koju se mogu konvertirati
2. _Ako su konvertlb!!nl, navesti |.zdavatelja NP NP
instrumenta u koji se konvertira
30. Znacajke smanjenja vrijednosti zakonski pristup zakonski pristup
31, U sIu<_:aJL_1 smanjenja .vruednostl, pokretad(i) flnancusk_l gubitak,neodrzivost redovnog zakonski pristup
smanjenja vrijednosti poslovanja
32. U. S|UC?J'U smanjenja vrijednosti, potpuno il djelomiéno / potpuno zakonski pristup
djelomi¢no
33. U _slucaju smanjenja vrijednosti, trajno ili trajno / priviemeno zakonski pristup
priviemeno
34. U §Iucaju privremenog smanjenja Vr”e.anSt" zakonski pristup, odluka GS NP
opis mehanizma povecanja vrijednosti
Mijesto u hijerarhiji podredenosti u slucaju
35. likvidacije (navesti vrstu instrumenta koja mu  posljednje posljednje
je neposredno nadredena)
36. Nesukla_dne znacajke u prijelaznom NE NE
razdoblju
37.  Ako postoje, navesti nesukladne znacajke 0 0

(") Upisati "NP" ako pitanje nije primjenjivo
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Tablica 4 SaZetak prijelaznog obrasca za objavljivanje regulatornog kapitala sa stanjem na

31.12.2018.

Redovni osnovni kapital: instrumenti i rezerve

IZNOS NA 31.12.2018.

u milijunima kn

Redovni osnovni kapital (CET1) prije regulatornih uskladenja 1.122,61
Redovni osnovni kapital (CET1): regulatorna uskladenja (128,28)
Redovni osnovni kapital (CET1) 994,34
Dodatni osnovni kapital (AT1) prije regulatornih uskladenja -
Dodatni osnovni kapital (AT1): regulatorna uskladenja -
Dodatni osnovni kapital (AT1) -
Osnovni kapital (T1 = CET1 + AT1) 994,34
Dopunski kapital (T2) prije regulatornog uskladenja 148,35
Dopunski kapital (T2): regulatorna uskladenja -
Dopunski kapital (T2) 148,35
Ukupni kapital (TC =T1 + T2) 1.142,69
Ukupna rizikom ponderirana imovina 5.796,17
Stope kapitala i zastitni slojevi kapitala
Redovni osnovni kapital (kao postotak iznosa izloZzenosti) 17,16%
Osnovni kapital (kao postotak iznosa izlozenosti riziku) 17,16%
Ukupni kapital (kao postotak iznosa izlozenosti riziku) 19,71%
Posebni zahtjev zastitnog sloja institucije (zahtjev redovnog osnovnog
kapitala u skladu s ¢lankom 92. stavkom 1. to¢kom (a) plus zahtjevi zastitnog
sloja za oCuvanje kapitala i protuciklickog zastitnog sloja plus zastitni sloj za 8,50%
sistemski rizik plus zastitni sloj sistemski vazne institucije (zastitni sloj G-SlI ili
O-8ll), izrazeno kao postotak iznosa izloZzenosti riziku)
od Cega: zahtjev zastitnog sloja za o¢uvanje kapitala 2,50%
od ¢ega: zahtjev protuciklickog za$titnog sloja 0,00%
od ¢ega: zahtjev zastitnog sloja za sistemski rizik 1,50%
od ¢ega: zastitni sloj globalne sistemske vazne institucije (G-Sl) ili druge
sistemski vazne institucije (O-SII) 0,00%
Redovni osnovni kapital raspoloZiv za pokri¢e zastitnih slojeva (kao postotak 5 66%

iznosa izloZzenosti riziku)
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5 Kapitalni zahtjevi

5.1 Kapitalni zahtjevi

Visinu kapitalnih zahtjeva Banka izraCunava prema Uredbi. U nastavku su prikazani kapitalni
zahtjevi po pojedinim rizicima na 31.12.2018. te koridteni nacin izracuna.

Tablica 5 Pregled rizikom ponderirane imovine na 31.12.2018.
Rizikom Najmanji

ponderirana kapitalni
imovina zahtjevi

u milijunima kn

2018 2017 2018
Kreditni rizik (isklju€ujuéi kreditni rizik druge ugovorne strane) 4.978,36 4.625,95 398,27
Od ¢ega standardizirani pristup 4.978,36 4.625,95 398,27

Od ¢ega osnovni IRB pristup (Osnovni IRB pristup) - - -
Od ¢&ega napredni IRB pristup (Napredni IRB pristup) - - -
Od ¢ega viasni¢ka ulaganja koja podlijezu

jednostavnom pristupu ponderiranja rizikom ili pristupu internih modela (IMA)

Kreditni rizik druge ugovorne strane 17,23 5,20 1,38
Od ¢ega vrednovanje po trziSnim vrijednostima 13,58 3,59 1,09

Od ¢ega originalna izloZenost - - -
Od ¢&ega standardizirani pristup - - -
Od ¢ega metoda internog modela (IMM) - - -
Od cega iznos izloZzenosti riziku za doprinose u jamstveni fond
sredi$nje druge ugovorne strane

Od ¢ega CVA 3,64 1,61 0,29
Rizik namire 0,00 0,00 0,00
Izlozenost sekuritizaciji u knjizi banke (nakon gornje granice) 0,00 0,00 0,00

Od ¢ega IRB pristup - - -
Od ¢ega pristup nadzorne formule IRB-a (SFA) - - -
Od ¢ega pristup inteme procjene (I1AA) - - -
Od Cega standardizirani pristup - - -

Trzisni rizik 216,56 114,85 17,32
Od ¢&ega standardizirani pristup 216,56 114,85 17,32
Od ¢ega IMA - - -

Velike izlozenosti 0,00 0,00 0,00
Operativni rizik 575,33 605,97 46,03
Od ¢ega jednostavni pristup - - -

Od ¢ega standardizirani pristup 575,33 605,97 46,03

Od ¢&ega napredni pristup - - R
Iznosi ispod pragova za odbijanje (na koje se primjenjuje ponder

8,70 16,31 0,70
rizika 250%) ' ' '
Ispravak praga - - -
Ukupno 5.796,17 5.368,28 463,69

Do povecanja ukupne rizikom ponderirane aktive u odnosu na prethodni period dolazi u
dijelu kreditnog rizika uslijed povec¢anja kreditnog portfelja trgovackih drustava i stanovnistva
te u dijelu trzidnih rizika zbog poveéanja volumena obveznica u knjizi trgovanja.
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Tablica 6 Kapitalni zahtjevi za kreditni rizik prema kategorijama izloZenosti sa stanjem na 31.12.2018.

&

Ukupan iznos kapitalnih zahtjeva za kreditni

Kategorija izlozenosti rizik primjenom standardiziranog pristupa

u milijunima kn

IzloZzenosti prema srediSnjim drzavama ili srediSnjim bankama 1,61

IzloZzenosti prema lokalnoj i regionalnoj samoupravi 0,00

Izlozenosti prema subjektima jamog sektora 0,00

IzloZzenosti prema multilateralnim razvojnim bankama 0,00

Izlozenosti prema medunarodnim organizacijama 0,00

IzloZenosti prema institucijama 10,10
IzloZzenosti prema trgovackim druStvima 161,98
IzloZzenosti prema stanownistw 190,71
IzloZzenosti osigurane nekretninama 10,50
Izlozenosti sa statusom neispunjavanja obveza 19,17
IzloZenosti u obliku visokorizi¢nih stavki 0,00

Izlozenosti u obliku pokrivenih obveznica 0,00

Izlozenosti prema institucijama i drustvima s kratkoro€nom kreditnom 0,00

procjenom

IzloZenosti u obliku udjela u investicijskim fondovima 0,00

Izlozenosti po vasni¢kim ulaganjima 0,01

Ostale izloZzenosti 4,19

UKUPNO 398,27

*Kapitalni zahtjevi za kreditni rizik ne ukljucuju kapitalne zahtjeve za rizik druge ugovorne strane te
iznose ispod pragova za odbijanje (na koje se primjenjuje ponder rizika 250%) iz Tablice 5

5.2 Postupak procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala i interne
likvidnosti

U ovom dijelu navode se osnovne informacije o postupku procjenjivanja adekvatnosti
internoga kapitala (u nastavku teksta: ICAAP) i postupku procjenjivanja adekvatnosti interne
likvidnosti (u nastavku teksta: ILAAP). Osnovni cilj ICAAP-a jest zastititi kapital za pokrice
rizika kako bi se saCuvali i oCuvali kapaciteti Banke za podnoSenja rizika.
Banka je propisala Politiku utvrdivanja adekvatnosti internog kapitala kojom se utvrduju
osnovni okvir i kljucne komponente na temelju kojih Uprava Banke, a ponajprije ¢lan Uprave
odgovoran za upravljanje rizicima, upravljaju poslovima Banke i na nacin da osiguravaju:
e adekvatne procese i sustave za sveobuhvatno upravljanje rizicima
e preuzimanje rizika u skladu s utvrdenom strategijom upravljanja rizicima, s
prihvatljivom razinom rizika (risk appetite) i s limitima
e adekvatnu razinu kapitala za pokri¢e rizika, ¢ime se osigurava dugoro¢no odrziva
sklonost za podnoSenje rizika
e kontinuirano upravljanje adekvatnim riziénim profilom Banke i pravovremeno
definiranje i implementiranje eventualnih potrebnih korektivnih mjera za slucaj
materijalno znacajnijih odstupanja od Zeljenog profila.
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Osnovni cilj ILAAP-a jest osigurati odgovarajucu strategiju, dokumente, procedure i procese
za identifikaciju, mjerenje, upravljanje i pracenje rizika likvidnosti, kako srednjoroéno i
dugoroc¢no, tako i unutardnevno, kako bi se osiguralo da Banka u svakom trenutku moze
uspjesno ispuniti tekuce ili buduée obveze u cijelosti i na vrijeme.

Kapaciteti banke za podnoSenje rizika odredeni su zahtjevima iz 2. stupa i internim kapitalom
prema opisu iz 2. stupa. lznos kapitala potrebnog za pokri¢e rizika utvrduje se koridtenjem
adekvatnih metoda mjerenja osjetljivosti banke na rizike, i to agregirano za sve relevantne
vrste rizika, i kao takav predstavlja osnovu za upravljanje rizicima u okviru adekvatne
strukture limita.

Banka je proces izracuna kapaciteta za podnos$enije rizika (u nastavku: Proces) definirala kao
pristup za identificiranje, mjerenje, odredivanje potrebnih mjera i praéenje materijalno
znacajnih rizika. Pored toga, Proces omogucuje adekvatnu procjenu iznosa kapitala koji je
potreban za podrZavanje rizika koje podnosi, i to uzimajuéi u obzir 'gone concern' (pristup
likvidacije). Proces osigurava da je iznos potrebnog internog i potrebnog regulatornog
kapitala u svakom trenutku pokriven raspolozivim kapitalom banke.

Proces je usko vezan uz cilieve banke koji proizlaze iz njezine strategije poslovanja, uz
prihvatljivu razinu rizika, bancin rizi¢ni profil i adekvatnost kapitala, ¢ime se osigurava vrlo
svestrani mehanizam u procesu interakcije izmedu nabrojenih elemenata.

Proces dakle obuhvaca nekoliko faza ili elemenata koji su medusobno ovisni:

Slika 4 Prikaz procesa izracuna kapaciteta za podnoS$enje rizika

Inicijalna faza identificiranja materijalno znacajnih rizika odnosi se na analizu rizika
kojima je banka u svom poslovanju i okruzenju izlozena. Konaéni rezultat te faze su svi
materijalno znacajni rizici koji se potom uzimaju u obzir u narednim fazama procesa.

Faza mjerenja i agregiranja rizika obuhvaca mjerenje (kvantificiranje) pojedinih vrsta rizika
i procjenu internog kapitala koji je potreban za podnoSenje tih rizika, Sto u konacnici rezultira
jedinstvenom kapitalnom pozicijom banke odnosno podatkom o mijeri kapitala koju banka
treba za pokri¢e svih rizika kojima je izloZzena.

U slijede¢oj se fazi izraCunava kapital koji banci stoji na raspolaganju za pokri¢e svih
materijalno znacajnih rizika (faza izracuna konsolidiranog kapitala za pokrice) odnosno
izraCunava se koliko kapitala banci stoji na raspolaganju za pokri¢e svih zahtjeva u smislu
internog kapitala.

Pored planiranja internog kapitala testiranje otpornosti na stres kljuéni je element koji
proces Cini okrenutim buducnosti. Ovo se testiranje provodi kako bi se ocijenila otpornost
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banke na negativne trendove u okruzenju u kojem posluje. Nacelno gledano, rezultati tih
testova bi se trebali uzimati u obzir u procesu kvantifikacije i analize rizika.

Faza iskoristenosti kapaciteta za podnosenje rizika rezultira usporedbom potrebnog
internog kapitala (“koliko trebamo”) i raspolozivog kapitala za pokri¢e rizika (“koliko kapitala
imamo”). U ovim fazama se raspolozivi kapital raspodijeljuje (alocira) na pojedine rizike,
poslovne segmente i u kapitalni viSak (capital surplus), Sto je — zajedno s ciljanom
vrijednoS¢u i strukturom kapitala — predmetom stalne kontrole, pracenja i izvjeSéivanja. U
ovom se koraku radi usporedba izmedu propisanog regulatornog kapitala i potrebnog
internog kapitala, i razlike se potom analiziraju.

Postupak alokacije kapitala i odredivanja limita prati pristup prema kojem se kapital za
pokriée rizika alocira prema razli¢itim vrstama rizika na poslovne segmente.

Faza budzetiranja i planiranja vazna je kako bi se osigurala anticipativhost procjene
kapaciteta banke za podno3enje rizika. U ovoj se fazi raspoloZivi kapital alocira na pojedine
rizike, poslovne segmente i kapitalni visak 3to je — zajedno s ciljanom vrijednoScu i
strukturom kapitala — predmetom stalne kontrole, prac¢enja i izvjeSc¢ivanja. Na taj se nacin
kapaciteti banke za podnoSenije rizika jos vise uklju€uju u ukupni proces upravljanja rizicima.
Cilj upravljanja rizicima i praéenja jest osigurati pravodobnu, potpunu i toénu informaciju o
razini rizika, Sto predstavlja podlogu za donosenje kvalitetnih odluka i ponovno zapocinjanje
procesa.

Analizom rizika Banka je definirala sljedece rizike koje procjenjuje kao znacajne:

Kreditni rizik (ukljuCujuci rezidualni rizik),

Valutno inducirani kreditni rizik,

Kamatno inducirani kreditni rizik,

Koncentracijski rizik,

Valutni rizik (uklju€ujuci rizik trziSne koncentracije),

Pozicijski rizik,

Kamatni rizik u knjizi Banke,

. Likvidnosni rizik (ukljuCujuci koncentracijski rizik likvidnosti i rizik izvora
financiranja),

9. Operativni rizik (uklju€ujuéi rizik eksternalizacije, pravni rizik, operativni rizik
povezan s informacijskim sustavom te reputacijski rizik),

10. Rizik modela,

11. StrateSki i poslovni rizik,

12. Makroekonomski rizik,

13. Geopoliticki rizik.

©NOOAWONE

ICAAP za polaznu pretpostavku ima procjenu materijalnosti rizika, a sukladno ban€inom
riziénom profilu.
Banka u okviru ICAAP-a, sukladno smjernicama mati¢ne Banke i zakonske regulative,
implementira odgovarajuce procedure za pokrice svih vrsta rizika identificiranih na nivou
grupe Sberbank.
Identificirane vrste rizika se za potrebe izvjeS¢ivanja grupiraju u sljedece kategorije:

e kreditni rizici

e trzidni rizici

e operativni rizici

e rizik likvidnosti

e ostali rizici.

Rezultati procjene materijalnosti rizika predstavljaju podlogu za ICAAP, posebice u smislu
procjene sposobnosti Banke da podnosi rizike (risk-bearing capacity).
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Za pokrice pojedinih vrsta rizika mogu se upotrijebiti ili izravne mjere zastite (kroz kapital) ili
neizravno posredstvom adekvatnih testova otpornosti na stres Ciji se rezultati pak uzimaju u
obzir u kapitalu za pokrice rizika (risk coverage capital - RCC).

Za materijalno znacajne rizike obi¢no se primjenjuje pravilo da se ti rizici trebaju izravno
pokriti kapitalom Banke. Oni rizici koji su u postupku procjene ocijenjeni 'srednjom razinom
materijalnosti' takoder se mogu pokriti kroz kapital ili se za njih izraduju posebni testovi
otpornosti na stres. Ostala dva stupnja materijalnosti rizika se obiéno ne ukljucuju u RCC.

&

6 Zastitni slojevi kapitala

Osim regulatorno zadanih minimalnih stopa kapitala, Banka ispunjava i zahtjeve za
kombinirani zastitni sloj i to:
o zaédtitni sloj za oCuvanje kapitala u iznosu od 2,5% ukupne izloZenosti rizicima
e zastitni sloj za strukturni sistemski rizik u iznosu od 1,5% ukupne izloZenosti
rizicima.

Banka trenutno ne izdvaja kapital temeljem zahtjeva za protucikli¢ki sloj.
Visine zahtjeva koje se odnose na zastitne slojeve prikazane su u Tablici 4 u poglavlju 4.

Tablica 7 Geografska distribucija relevantnih kreditnih izloZenosti za izracun protuciklickog za$titnog
sloja kapitala

Opce kreditne Izlozenost iz knjige Sekuritizacijska . . .
s . . L Kapitalni zahtjevi
izlozenosti trgovanja izlozenost
= a = T 5 o 8 N E 2 IPeIE protl?::(i)lflfékog
= 3 @ ° £ 3 = = 8 &5 italni
S @ S = = @ °og3g 2@ 3 S8 HEpIEL zadtitnog sloja
=} = 2 = k) = T E S =) mE zahtjeva .
= o = z s} oy 2 8 N g = =9 kapitala
2 2 = 5 2 @ Fagel N 52
3 14 z 2 8 x - N 22 2N
(2] = = (7] o RE [
Zemlja
Hnatska (*) 6.113,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 386,97 0,00 0,00 386,97 1,00 0,00%
Ukupno 6.113,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 386,97 0,00 0,00 386,97

(*) Sukladno Delegiranoj uredbi (EU) br. 11562/2014 inozemne kreditne izloZenosti koje predstavljaju
manje od 2% ukupnih izloZenosti dodijeliene su mjestu Banke (Austrija, Bosna i Hercegovina, Belgija,
Kuba, Njemacka, Danska, Spanjolska, Ujedinjeno Kraljevstvo, Madarska, Italija, Juzna Koreja, Litva,
Crna Gora, Sjeverna Makedonija, Novi Zeland, Poljska, Rumunjska, Srbija, Rusija, Svedska).

Tablica 8 Iznos protuciklickog zastitnog sloja kapitala specificnog za instituciju

Ukupan iznos izlozenosti riziku 5.796,17
Stopa protuciklickog zastitnog sloja specificna za instituciju 0,00%
Zahtjev za protucikli¢ki zastitni sloj spefifi€an za instituciju 0,00

7 Opterecena i neopterecena imovina

Glavni izvor opterecenja imovine Banke su obvezna priCuva (regulatorna obveza odrzavanja
obvezne rezerve, pri ¢emu je ukljuCen i dio obvezne rezerve koji se odrZzava dnevnim
stanjima na raCunima Banke) i transakcije zaduzZivanja temeljem zaloga imovine (drzavnih
duznickih vrijednosnih papira), pri ¢emu zalog predstavlja standardnu praksu na financijskom
trziStu. Na dan 31.12.2018. zaloZzena imovina Banke sastoji se od utrzivih duznickih drzavnih
papira danih u zalog u okviru standardiziranih transakcija financiranja te izdvojene i odrzane
obvezne pricuve.
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Prikazana opterec¢enja imovine ne odnose se na transakcije s tijelima unutar grupe.

Povecanje opterecene imovine u odnosu na prethodni period odnosi se na standardizirane
transakcije pribavljanja dugoroCnih izvora financiranja temeljem zaloga duznic¢kih drzavnih
vrijednosnih papira.

Unutar prikazane ostale imovine koja nije optere¢ena (Ostala imovina, obrazac A), najvedi
dio imovine odnosi se na novac u blagajni (46,04%), materijalnu imovinu (10,21% - ve¢inom
nekretnine, postrojenja i opremu), nematerijalnu imovinu (19,73%) te odgodenu poreznu
imovinu Banke (16,80%).

&

Tablica 9 Obrazac A — Imovina

Knjigovodstvena - o Knjigovodstvena Fer vrijednost
.. . Fer vrijednost opterecene i )
vrijednost opterecene el vrijednost neopterecene
imovine neoptere¢ene imovine imovine
u milijunima kn u milijunima kn u milijunima kn u milijunima kn
Imovina izvjestajne institucije 1.162,20 8.477,06
Vlasnicki instrumenti 0,00 0,00 0,14 0,00
Duzni¢ki wrijednosni papiri 275,84 275,84 356,77 356,77
Ostala imovina 0,00 375,33

Tablica 10 Obrazac B — Primljeni kolateral

Fer vrijednost Fer vrijednost primljenog
primljenog optereéenog kolaterala ili izdanih
kolaterala ili izdanih vlastitih duznickih
vlastitih duznickih vrijednosnih papira
vrijednosnih papira dostupnih za opterecenje

u milijunima kn u milijunima kn

Kolateral koji je primila

izvjestajna institucija 0,00 2.258,15
Vlasnicki instrumenti 0,00 0,00
Duznicki wrijednosni papiri 0,00 0,00
Ostali primljeni kolateral 0,00 2.163,86

Vlastiti duznicki vrijednosni

papiri osim vlastitih

pokrivenih obveznica ili 0,00 0,00
vrijednosnih papira

osiguranih imovinom (ABS)

Tablica 11 Obrazac C — Opterecena imovina/primljeni kolateral i povezane obveze

Imovina, primljeni kolateral ili izdani vlastiti
duznicki vrijednosni papiri osim pokrivenih
obveznica ili optereéenih vrijednosnih papira
osiguranih imovinom (ABS)

u milijunima kn u milijunima kn

Uskladene obveze, potencijalne
obveze ili pozajmljeni

vrijednosni papiri

Knjigovodstvena vrijednost

odabranih financijskih obveza 250,72 275,84
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8 Politika primitaka

Primici radnika, kljuénih osoba, ¢lanova Uprave te ¢lanova Nadzornog odbora u Banci,
regulirani su internim pravilnicima i politikama, te kao sustavi za cilj imaju adekvatnu
kompenzaciju u odnosu na evidentirani ucinak, a s druge strane omoguéavaju jasno
razgranicenje primanja na fiksni i varijabilni dio, te motivacijski u€inak na kvalitetan doprinos
uspjesSnosti Banke uz istodobno postivanje definiranih pravila i politika i unutar postavljenih
okvira rizi¢nosti.

Cilj politika i pravilnika kojima se reguliraju primici radnika je adekvatna kompenzacija za
doprinos uspjeSnosti organizacije, ali i jasno vezivanje dijela dohotka s ostvarivanjem
rezultata, ostvarivanjem cilieva te razvojem kompetencija, ime se osigurava dugorocni
razvoj organizacije.

1.

Politika isplate primitaka za rad zaposlenicima Sberbank Hrvatska propisuje plac¢u i
ostala primanja za Upravu i Nadzorni odbor te kljuéne i ostale radnike Sberbank d.d.
Navedeni dokument tj. Politiku usvojio je Nadzorni odbor i od tada se redovito aZurira
sukladno zakonskim promjenama. Isto tako, Nadzorni odbor donio je odluke o
oshivanju Odbora za imenovanja, Odbora za primitke te Odbora za rizike, koje se
takoder redovito aZuriraju. O samim naknadama za rad, troSkovima i sl. ¢lanova
Nadzornog odbora Sberbank d.d. odlu€uje Glavna skupstina Banke posebnom
odlukom, €ime je omoguéeno da se realiziraju zahtjevi svih zainteresiranih strana
(dioni¢ara, investitora i sl.).

Mjese€na primanja i ostala primanja ¢lanova Uprave Sberbank d.d. odreduje Uprava
SBERBANK Europe AG. Mjesecna primanja se ugovaraju u fiksnom iznosu, te su u
skladu s ciljevima kreditne institucije, strategijom upravljanja rizicima i poslovnom
strategijom, a ovise o visini odgovornosti, slozenosti poslovnih procesa i zadataka
koje zahtijeva podrucje ovlastenja i odgovornosti odredenog ¢lana Uprave.

Plac¢a radnika i klju¢nih osoba sastoji se od osnovne plaée za radno mjesto na kojem
radnik radi, dodatka na osnovnu pla¢u te uvecanja plaée po osnovi izvrSavanja
poslova i radnih zadataka (stimulacija). Osnovnu pla¢u kljuénih i ostalih radnika
Banke odreduje Uprava.

Svi primici se jasno razgrani¢avaju na:

e Osnovnu placu (fiksne primitke) koja odrazava relevantno profesionalno
iskustvo i organizacijsku odgovornost kako je definirano u opisu posla, platnim
razredima i u skladu s odredbama ugovora o radu i

e Varijabilne primitke (bonuse, stimulacije) koji odrazavaju razinu ucinka
uskladene s preuzetim rizicima te ucinak iznad razine potrebne za realizaciju
duznosti definiranih u opisu radnog mjesta i ugovorom o radu.

Skupine radnika €ije profesionalne aktivnosti imaju materijalno znacajan utjecaj na
profil rizi¢nosti su: Clanovi Uprave, menadZment neposredno odgovoran Upravi te
radnici s posebnim ovlastenjima. Svi ¢lanovi navedenih skupina svojim svakodnevnim
obavljanjem poslova, te donoSenjem operativnih odluka mogu znatno utjecati na profil
riziCnosti, te im se kao takvima ve¢ pri zaposljavanju posvecuje adekvatna paznja, a
posebna paznja se posveCuje njihovim poslovnim ciljevima i uz to vezanim
kompenzacijama.

Banka primjenjuje sustav odgodenih primanja na nacin da se dio varijabilnog dijela
place isplacuje u jednakim ili posebno definiranim dijelovima kroz buduci period od
nekoliko godina, ovisno o slu¢aju, ¢ime se zadrzava mogucénost obustave, ili povrata
isplate primanja za odredenu godinu ukoliko se naknadno utvrdi da temelji za isplatu
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nisu bili istiniti ili su neke druge radnje radnika utjecale na rezultate poslovanja te
izloZzenost riziku. Banka je duzna varijabilne primitke isplatiti 50% u nov€anom iznosu
i 50% u obliku instrumenata, uz navedeno razdoblje zadrzavanja instrumenata,
ukoliko iznos varijabilnog primitka prelazi pragove definirane Politikom primitaka.

&

5. Zaposlenici Banke na kontrolnim funkcijama razlikuju se od zaposlenika u
organizacijskim jedinicama koje kontroliraju, prema sustavu upravljanja u€inkom, ali i
svakodnevnim vrednovanjem radne uspjesSnosti, prema kriterijima te uspjeSnosti,
¢emu se posvecuje posebna paznja.

Upravi Sberbank d.d. i radnicima moze se isplatiti Bonus ukoliko Uprava SBERBANK Europe
AG odlu¢i da postoje uvjeti za isplatu Bonusa, a u skladu s ciljevima kreditne institucije,
strategijom upravljanja rizicima i poslovnom strategijom. Pored toga, za uspjesno
savladavanje radnih zadataka i posebne doprinose u radu, Uprava Banke moZze klju¢nim i
ostalim radnicima Banke posebnom odlukom odobriti i isplatiti odgovarajucu stimulaciju u
novéanom obliku. Sustav upravljanja u€inkom i Sustav upravljanja prodajnom uc&inkovito$c¢u
odnosno ucinkovitoS¢u naplate ¢ine osnovu za stimulativno nagradivanje radnika,
pridrzavajuéi se svih relevantnih propisa i imaju na umu interese potrosaca, a u isto vrijeme
ne potice nepotrebno izlaganje Banke riziku i potencijalnim gubicima.

Varijabilni dijelovi plaée (bonusi i stimulacije) za svakog pojedinacnog radnika u svakoj
skupini se definiraju u odnosu na raspolozivi budzet financijskih sredstava i postignutih
rezultata te ostvarenja ciljeva.

Sberbank d.d. je sukladno Zakonu o kreditnim institucijama pismeno izvijestio HNB da u
2018. godini nije bilo radnika €iji su ukupni godisnji primici u financijskoj godini prelazili iznos
u protuvrijednosti od jedan milijun eura.

Sberbank d.d. kontinuirano radi na usavr$avanju procesa vezanih za primitke svih skupina
radnika s ciliem ostvarivanja Sto kvalitetnije razine poslovanja te realizacije ciljeva Banke na
svima razinama i dijelovima poslovanja. S tim ciliem se uvode inovacije u sustav
kompenzacija koji ¢e se i dalje usavrSavati usporedno s promjenama poslovnih zahtjeva i
okolnosti u kojima Banka djeluje.

Tablica 12 Iznosi ukupnih primitaka po poslovnim podrucjima

Broj radnika kojima Fiksni primici Varijabilni primici

Poslovna podrucja se primici dodjeljuju

u milijunima kn u milijunima kn

Poslovi s gradanstvom 5 5,21 0,31
Poslovi sa gospodarstvom 5 4,98 0,39
Investicijsko bankarstvo 1 0,55 0,02
Financije i ALM 4 3,10 0,28
Upravjanje rizicima 7 3,44 0,15
Ostali* 14 4,02 0,19
UKUPNO 36 21,30 1,34

*U ostala poslovna podrucja spadaju Marketing, Upravljanje ljudskim potencijalima, Pracenje
uskladenosti i sprieCavanje pranja novca, Unutarnja revizija, Pravni poslovi, Informatika, Sektor
operativnog poslovanja, Opci poslovi
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Tablica 13 Ukupni primici ra$¢lanjeni na kategorije radnika

Ostali radnici ¢ije profesionalne

Primici Clanovi uprave i viSeg aktivnosti imaju materijalno Ukupno

rukovodstva znacajan utjecaj na profil
riziénosti kreditne institucije

u milijunima kn u milijunima kn u milijunima kn
I1znos primitaka 22,65 - 22,65
Fiksni primici 21,30 - 21,30
Varijabilni primici 1,35 - 1,35
Broj radnika kojima se primici dodjeljuju 36 - 36
Iznos i oblici varijabilnih primitaka 1,35 - 1,35
Gotovina 0,96 - 0,96
Dionice - - -
Financijski instrumenti povezani s dionicama 0,39 - 0,39
Ostale wrste primitaka - - -
Stanje odgodenih primitaka 1,07 - 1,07
Pr|m|C|_ za k_01_e je prawo iz primitaka preneseno radniku u 0.27 . 0.27
poslownoj godini
Primici za koje pravo iz primitaka jo$ nije preneseno 0,80 - 0,80
Iznos odgodenih primitaka 0,27 - 0,27
Primici koji su utwdeni tijekom poslowe godine - - -
Primici koji su isplac¢eni tijekom poslowne godine 0,27 - 0,27
Primici koji su u poslownoj godini smanjeni na osnovi
uskladivanja primitaka s uspje$nosti ) ) )
Iznos varijabilnih primitaka isplac¢enih pri
zaposljavanju novih radnika tijekom poslovne godine ) ) .
Broj radnika kojima su takvi primici dodijeljeni - - -
Iznos otpremnina utvrdenih tijekom poslovne godine 0,11 - 0,11
Broj radnika kojima su otpremnine utvrdene 1 - 1
Najvi$i utwdeni iznos otpremnine jednog radnika 0,11 - 0,11
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9 Financijska poluga

U skladu sa Clankom 429. Uredbe kreditne institucije duzne su izraCunavati omjer financijske
poluge koji se raCuna kao omjer osnovnog kapitala banke i ukupne izloZenosti, izrazen kao
postotak. Ukupna izlozenost za potrebe izraCuna omjera financijske poluge predstavlja zbroj
neponderiranih bilanénih i izvanbilanénih pozicija institucije.

Opis procesa koriStenog za upravljanje rizikom prekomjerne financijske poluge:

U okviru procjene rizika prekomjerne financijske poluge Banka prati kretanje omjera
financijske poluge te uzroke promjena, prateci kretanje i strukturu ukupne izloZzenosti Banke i
utjecaj na omijer.

Rizikom prekomjerne financijske poluge upravlja se kroz uspostavljene procese upravljanja
osnovnim kapitalom i izloZzenostima Banke, pri ¢emu navedeni procesi podrazumijevaju
adekvatne sustave praéenja, mjerenja, planiranja i kontrole relevantnih pozicija, te koridtenja
raspolozivih alata i metoda upravljanja kapitalom i optimiziranja izlozenosti. Omijer financijske
poluge izraCunava se na tromjese€noj bazi i uzima u obzir kod planiranja kapitala Banke.

Opis faktora koji su utjecali na omjer financijske poluge tijekom perioda objave:

Omijer financijske poluge na dan 31.12.2018. iznosi 9,94% Sto ukazuje na adekvatnu
pokrivenost bilanéne i vanbilanCne imovine Banke kapitalom. Smanjenje u odnosu na
prethodni period uzrokovano je primarno povecanjem izloZenosti trgovackih drustava i
stanovnistva.

Referentni datum 31.12.2018.
Naziv subjekta Sherbank d.d.
Razina primjene pojedinacno

Tablica 14 Sumarni pregled racunovodstvene aktive i izloZzenosti u omjeru financijske poluge

Primjenjivi iznosi

u milijunima kn
Ukupna imovina prema objavjenim financijskim izvjeStajima 9.639,25

Uskladenje za subjekte koji su konsolidirani za raunovodstvene potrebe, ali su

izvan opsega regulatorne konsolidacije

(Uskladenje za fiducijarmu imovinu priznatu u bilanci u skladu s primjenjivim

racunovodstvenim okvirom, ali isklju€enu iz mjere ukupne izlozenosti omjera

financijske poluge u skladu s ¢lankom 429. stavkom 13. Uredbe (EU) br.

575/2013)

Uskladenja za izvedene financijske instrumente 11,50
Uskladenje za transakcije financiranja wijednosnh papira (SFT) -
Uskladenje za izvanbilanéne stavke (odnosno konverzija izvanbilanénih 476.33
izloZenosti u istovjetne iznose kredita) '
(Uskladenje za unutargrupne izloZenosti isklju¢ene iz mjere ukupne izlozenosti

omijera financijske poluge u skladu s ¢lankom 429. stavkom 7. Uredbe (EU) br. -
575/2013)

(Uskladenje za izlozenosti iskljuCene iz mjere ukupne izlozenosti omjera

financijske poluge u skladu s ¢lankom 429. stavkom 14. Uredbe (EU) br. -
575/2013)

Ostala uskladenja (127,64)
Mjera ukupne izlozenosti omjera financijske poluge 9.999,45
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Tablica 15 Omijer financijske poluge

IzloZzenosti omjera financijske

poluge u skladu s CRR-om

u milijunima kn

Bilanéne izlozenosti (isklju€ujuci izvedenice i transakcije financiranja vrijednosnih papira)

Bilancne stavke (iskljucujuci izvedenice, transakcije financiranja vrijednosnih 9.633,65
papira i fiducijarnu imovinu, ali uklju€ujuci kolateral)

(Iznosi odbitnih stavki pri utvrdivanju osnovnog kapitala) (127,64)
Ukupne bilan¢ne izloZzenosti (iskljuéujuéi izvedenice, transakcije financiranja 9.506,02
vrijednosnih papira i fiducijarnu imovinu)

Izlozenosti izvedenica

TroSak zamjene povezan sa svim transakcijama s izvedenicama (odnosno 560
umanjeno za priznate novcane varijacijske marze)

Iznos faktora uvecéanja za potencijalnu buducu izlozenost primjenjivu na sve 16,54
transakcije s izvedenicama (metoda trziSne vrijednosti)

IzloZzenost koja se utvrduje metodom originalne izloZenosti -
Uvecanje za kolateral pruzen u vezi s ugovorima o izvedenicama ako je odbijen od )
imovine iskazane u bilanci u skladu s primjenjivim raCunovodstvenim okvirom

(Odbici imovine potrazivanja za nov€anu varijacijsku marzu u transakcijama s (5,04)
izvedenicama)

(Izuzeta strana transakcije sa sredi$njom drugom ugovornom stranom povezana s -
izloZzenostima iz trgovanja poravnanim preko klijenta)

Prilagodena efektivha zamisljena vrijednost prodanih kreditnih izvedenica -
(Prilagodeni efektivni zamiSljeni prijeboji i odbici faktora uveéanja za prodane -
kreditne izvedenice)

Ukupne izloZenosti izvedenica 17,10
Izlozenosti transakcija financiranja vrijednosnih papira

Bruto vrijednost imovine iz transakcije financiranja vrijednosnih papira (bez

priznavanja netiranja), nakon uskladenja za transakcije koje se evidentiraju na .
datum trgovanja

(Netirani iznosi nov€anih dugovanja i potrazivanja povezanih s bruto vrijednoscu -
imovine uklju¢ene u transakciju financiranja vrijednosnih papira)

IzloZzenost kreditnom riziku druge ugovorne strane za imovinu uklju¢enu u -
transakciju financiranja vrijednosnih papira

Odstupanje za transakcije financiranja vrijednosnih papira: Izlozenost kreditnom

riziku druge ugovorne strane u skladu s ¢lankom 429.b stavkom 4. i ¢lankom 222. .
Uredbe (EU) br. 575/2013

IzloZzenosti transakcija u kojima sudjeluje agent :
(Izuzeta strana transakcije sa srediSnjom drugom ugovornom stranom povezana s -
izloZzeno$¢éu transakcija financiranja vrijednosnih papira poravnanih preko klijenta)

Ukupne izlozenosti transakcija financiranja vrijednosnih papira -
Ostale izvanbilanéne izlozenosti

Izvanbilan¢ne izloZenosti u bruto zamisljenom iznosu 1.614,41
(Uskladenja za konverziju u iznose istovjetne kreditu) (1.138,07)
Ostale izvanbilanéne izlozenosti 476,33

lzuzete izlozenosti u skladu s ¢lankom 429. stavcima 7. i 14. Uredbe (EU) br. 575/2013 (bilancne i izvanbilan¢ne)

(Izuzete unutargrupne izlozenosti (pojedinacna osnova) u skladu s ¢lankom 429.
stavkom 7. Uredbe (EU) br. 575/2013 (bilan¢ne i izvanbilancne)
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(Izlozenosti koje se izuzimaju u skladu s ¢lankom 429. stavkom 14. Uredbe (EU)
br. 575/2013 (bilanéne i izvanbilanéne))

&

Kapital i mjera ukupne izlozenosti

Osnovni kapital 994,34

Mjera ukupne izloZenosti omjera financijske poluge 9.999,45

Omijer financijske poluge

Omjer financijske poluge 9,94%

Odabir prijelaznih aranzmana i iznos fiducijarnih stavki koje su se prestale priznavati

Odabir prijelaznih rezima za definiciju mjere kapitala Potpuno uskladeno

Iznos fiducijarnih stavki koje su se prestale priznavati u skladu s ¢lankom 429.
stavkom 11. Uredbe (EU) br. 575/2013

Tablica 16 Podjela bilanéne izloZzenosti (isklju¢ujuci izvedenice i transakcije financiranja vrijednosnim
papirima)

Izlozenosti omjera financijske

poluge u skladu s CRR-om
u milijunima kn

Ukupne bilanéne izlozenosti (iskljucujuci izvedenice, transakcije

financiranja vrijednosnih papira i izuzete izloZzenosti), od éega: 9.633,65

IzloZenosti iz knjize trgovanja 98,19

IzloZzenosti iz knjige pozicija kojima se ne trguje; od Cega: 9.535,46
Pokrivene obveznice -
IzloZenosti koje se tretiraju kao izloZenosti prema srediSnjim drzavama 2.510,53
IzloZzenosti prema jedinicama podruéne (regionalne) samouprave,

multilateralnim razvojnim bankama, medunarodnim organizacijama i subjektima 0,10

jamnog sektora koji se ne tretiraju kao sredi$nje drzave
Institucije 985,14
Osigurane nekretninama 375,35
IzloZzenosti prema stanownistwi 3.130,14
TrgovaCka drustva 1.951,18
IzloZzenosti sa statusom neispunjavanja obveza 231,56
Ostale izloZenosti (npr. prema Vasni¢kim ulaganjima i ostaloj imovini) 351,45
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Banka ne primjenjuje prijelazne odredbe utvrdene u Clanku 473. a) Uredbe u pogledu
prijelaznih odredbi za ublazavanje uc¢inaka uvodenja MSFI 9 u regulatorni kapital.

Stoga regulatorni kapital, stope kapitala i omjer financijske poluge u 2018. godini za Banku
odrazavaju pun ucinak primjene MSFI 9 zahtjeva.

11 Prilog 1.

U nastavku slijedi detaljni prijelazni obrazac za objavljivanje regulatornog kapitala prema
Provedbenoj uredbi komisije (EU) br.1423/2013 ¢iji se sazetak nalazi u poglavlju 4.

Tablica 2a Prijelazni obrazac za objavljivanje regulatornog kapitala sa stanjem na 31.12.2018.

(C) 1ZNOSI KOJI SE
TRETIRAJU PREMA
PRAVILIMA PRIJE
IZNOS NA UREDBE (EU) br.
31.12.2018. 575/2013. ILI PROPISANI
PREOSTALI IZNOS IZ
UREDBE (EU) br.
575/2013

(D) REFERENCA
NA TABLICU
USKLADENJA
STAVKI BILANCE
SA STAVKAMA
REGULATORNOG
KAPITALA

Redovni osnovni kapital: instrumenti i rezerve

u milijunima kn u milijunima kn

Instrumenti kapitala i povezani racuni premija

o 1.530,67 - -
na dionice

od ¢ega: redovne dionice 1.530,67 - h+i

2. Zadrzana dobit (508,82) - I

Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit (i
ostale rezerve, ukljuCujuéi nerealizirane
dobitke i gubitke u skladu s primjenjivim
racunovodstvenim standardima)

32,87 - j+

3.a Rezerve za opce bankovne rizike - - ,

Iznos kvalificiranih stavki iz ¢lanka 484.
stavka 3. i povezanih racuna premija na
dionice koji se postupno isklju€uju iz
redovnog osnovnog kapitala

Dokapitalizacije javnog sektora priznate do
1. sije¢nja 2018.

Manjinski udjeli (dopusteni iznos u

5. konsolidiranom redovnom osnovnom - - -
kapitalu)
Neovisno provjerena dobit tekuce godine

5.a  ostvarena tijekom poslovne godine bez 67,90 - m
predvidivih troSkova ili dividendi

Redovni osnovni kapital (CET1) prije

regulatornih uskladenja 1.122,61 - -

Redovni osnovni kapital (CET1): regulatorna uskladenja

Dodatna vrijednost uskladenja (negativan

iznos) (0,64) - (a+b+c+d+g)*0,1%
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Nematerijalna imovina (bez povezanih
poreznih obveza) (negativan iznos)

(68,19)

Prazno polje u EU-u

10.

Odgodena porezna imovina koja ovisi o
buducoj profitabilnosti, isklju€ujuéi onu koja
proizlazi iz privremenih razlika (bez
povezanih poreznih obveza ako su ispunjeni
uvjeti iz ¢lanka 38. stavka 3.) (negativan
iznos)

(59,45)

11.

Rezerve iz fer vrednovanja u vezi s dobicima
ili gubicima na osnovi zastite nov€anog toka

12.

Negativni iznosi koji proizlaze iz izracuna
iznosa oCekivanih gubitaka

13.

Sva povecanja kapitala koja proizlaze iz
sekuritizirane imovine (negativan iznos)

14.

Dobici ili gubici po obvezama vrednovanima
po fer vrijednosti nastali kao posljedica
promjena vlastite kreditne sposobnosti

15.

Imovina mirovinskog fonda pod
pokroviteljstvom poslodavca (negativan
iznos)

16.

Izravna i neizravna ulaganja institucije u
vlastite instrumente redovnog osnovnog
kapitala (negativan iznos)

17.

Ulaganja u instrumente redovnog osnovnog
kapitala subjekata financijskog sektora, ako ti
subjekti imaju s institucijom recipro¢na
medusobna ulaganja kojima je cilj umjetno
povecati regulatorni kapital institucije
(negativan iznos)

18.

Izravna i neizravna ulaganja institucije u
instrumente redovnog osnovnog kapitala
subjekata financijskog sektora, ako institucija
u tim subjektima nema znacajno ulaganje
(iznos iznad praga od 10 %, bez priznatih
kratkih pozicija) (negativan iznos)

19.

Izravna, neizravna i sintetska ulaganja
institucije u instrumente redovnog osnovnog
kapitala subjekata financijskog sektora, ako
institucija u tim subjektima ima znacajno
ulaganje (iznos iznad praga od 10 %, bez
priznatih kratkih pozicija) (negativan iznos)

20.

Prazno polje u EU-u

20.a

I1znos izloZzenosti sljedecih stavki kojima se
dodjeljuje ponder rizika od 1250 %, ako
institucija odabere alternativu odbitka

20.b

od Cega: kvalificirani udjeli izvan financijskog
sektora (negativan iznos)

20.c

od Cega: sekuritizacijske pozicije (negativan
iznos)
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20.d

od ¢ega: slobodne isporuke (negativan
iznos)

21.

Odgodena porezna imovina koja proizlazi iz
privremenih razlika (iznos iznad praga od 10
%, bez povezanih poreznih obveza ako su
ispunjeni uvijeti iz ¢lanka 38. stavka 3.)
(negativan iznos)

22.

I1znos iznad praga od 15 % (negativan iznos)

23.

od Cega: izravna i neizravna ulaganja
institucije u instrumente redovnog osnovnog
kapitala subjekata financijskog sektora, ako
institucija u tim subjektima ima znacajno
ulaganje

24.

Prazno polje u EU-u

25.

od ¢ega: odgodena porezna imovina koja
proizlazi iz privremenih razlika

25.a

Gubici tekuce financijske godine (negativan
iznos)

25.b

Predvidivi porezni troSkovi povezani sa
stavkama redovnog osnovnog kapitala
(negativan iznos)

26.

Regulatorna uskladenja koja se primjenjuju
na redovni osnovni kapital s obzirom na
iznose koji se tretiraju u skladu s pravilima
prije CRR-a

26.a

Regulatorna uskladenja u vezi s
nerealiziranim dobicima i gubicima na
temelju Clanaka 467. i 468.

od ¢ega: Nerealizirani dobici iz porfelja
LraspoloZivo za prodaju” - duznicki
instrumenti

26.b

I1znos koji se odbija od redovnog osnovnog
kapitala ili mu se dodaje s obzirom na
dodatne filtere i dobitke koji su se
primjenjivali prije CRR-a

od ¢ega: ...

27.

Kvalificirani odbici dodatnog osnovnog
kapitala koji prelaze osnovni kapital
institucije (negativan iznos)

28.

Ukupna regulatorna uskladenja redovnog
osnovnog kapitala (CET1)

(128,28)

29.

Redovni osnovni kapital (CET1)

994,34

Dodatni osnovni kapital (AT1): instrumenti

30.

Instrumenti kapitala i povezani raCuni premija
na dionice

31.

od ¢ega: rasporedeno kao kapital na temelju
primjenjivih ra¢unovodstvenih standarda

32.

od ¢ega: rasporedeno kao obveze na temelju
primjenjivih racunovodstvenih standarda

33.

Iznos kvalificiranih stavki iz ¢lanka 484.
stavak 4. i povezanih raéuna premija na
dionice koji se postupno isklju€uju iz
dodatnog osnovnog kapitala

Dokapitalizacije javnog sektora priznate do
1. sije€nja 2018.
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Kvalificirani osnovni kapital uklju¢en u
konsolidirani dodatni osnovni kapital

34.  (uklju€uju¢i manjinske udjele koji nisu
uklju€eni u redak 5.) koji su izdala drustva
kceri i koji drze trece osobe
35 od Cega: instrumenti koje si izdala dru$tva
" kredi koji se postupno isklju¢uju -
36 Dodatni osnovni kapital (AT1) prije

regulatornih uskladenja

Dodatni osnovni kapital (AT1): regulatorna uskladenja

37.

Izravna i neizravna ulaganja institucije u
vlastite instrumente dodatnog osnovnog
kapitala (negativan iznos)

38.

Ulaganja u instrumente dodatnog osnovnog

kapitala subjekata financijskog sektora, ako ti

subjekti imaju s institucijom recipro¢na
medusobna ulaganja kojima je cilj umjetno
povecati regulatorni kapital institucije
(negativan iznos)

39.

Izravna i neizravna ulaganja u instrumente
dodatnog osnovnog kapitala subjekata
financijskog sektora, ako institucija u tim
subjektima nema znacajno ulaganje (iznos
iznad praga od 10 %, bez priznatih kratkih
pozicija) (negativan iznos)

40.

Izravna i neizravna ulaganja institucije u
instrumente dodatnog osnovnog kapitala

subjekata financijskog sektora, ako institucija

u tim subjektima ima znacajno ulaganje
(iznos iznad praga od 10 %, bez priznatih
kratkih pozicija) (negativan iznos)

41.

Regulatorna uskladenja koja se primjenjuju
na dodatni osnovni kapital s obzirom na
iznose koji podlijezu pravilima prije CRR-a i
prijelaznim pravilima, a koji se postupno

iskljuuju kako je propisano u Uredbi (EU) br.

575/2013 (ij. preostali iznosi iz CRR-a)

41.a

Preostali iznosi koji se odbijaju od dodatnog
osnovnog kapitala s obzirom na odbitak od
redovnog osnovnog kapitala tijekom
prijelaznog razdoblja u skladu s ¢lankom
472. Uredbe (EU) br. 575/2013.

od ¢ega stavke koje je potrebno detaljno
ra$claniti, npr. znatni neto materijalni gubici
tekuce godine ostvareni tijekom poslovne
godine, nematerijalna imovina, manjak
rezervacija za oCekivanje gubitke itd.

41.b

Preostali iznosi koji se odbijaju od dodatnog
osnovnog kapitala s obzirom na odbitak
dopunskog kapitala tijekom prijelaznog
razdoblja u skladu s €lankom 475. Uredbe
(EV) br. 575/2013

od Cega stavke koje je potrebno detaljno
rasclaniti, npr. Recipro¢na medusobna
ulaganja u instrumente dopunskog kapitala,
izravna ulaganja u kapital drugih subjekata
financijskog sektora koja nisu znacajna
ulaganja itd.
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I1znos koji se odbija od dodatnog osnovnog
kapitala ili mu se dodaje s obzirom na
dodatne filtere i odbitke koji su se
primjenjivali prije CRR-a

41.c

od ¢ega: ... mogudi filter na nerealizirane
gubitke

od ¢ega: ... mogudi filter na nerealizirane
dobitke

od Cega: ...

Kvalificirani odbici dopunskog kapitala koji
42. prelaze dopunski kapital institucije
(negativan iznos)

Ukupna regulatorna uskladenja dodatnog

43. osnovnog kapitala (AT1)

44. Dodatni osnovni kapital (AT1)

45.  Osnovni kapital (T1 = CET1 + AT1)

994,34

Dopunski kapital (T2): instrumenti i rezervacije

Instrumenti kapitala i povezani racuni premija

46. na dionice

Iznos kvalificiranih stavki iz ¢lanka 484.
stavka 5. i povezanih raéuna premija na
dionice koji se postupno isklju€uju iz
dopunskog kapitala

47.

Dokapitalizacije javnog sektora priznate do
1. sije€nja 2018.

Kvalificirani instrumenti regulatornogkapitala
uklju€eni u konsolidirani dopunski kapital
(uklju€ujuci manjinske udjele i instrumente
dodatnog osnovnog kapitala koji nisu
uklju€eni u redak 5. ili 34.) koje su izdala
drustva kceri i koje drze tre¢e osobe

48.

od ¢ega: instrumenti koje su izdala drustva

49. kceri koji se postupno iskljucuju

50. Ispravci vrijednosti za kreditni rizik

Dopunski kapital (T2) prije regulatornog
51. -
uskladenja

148,35

Dopunski kapital (T2): regulatorna uskladenja

Izravna i neizravna ulaganja institucije u
52. vlastite intrumente dopunskog kapitala i
podredene kredite (negativan iznos)

Ulaganja u instrumente dopunskog kapitala i
podredene kredite subjekata financijskog
sektora, ako ti subjekti imaju s institucijom
reciprocna medusobna ulaganja kojima je cilj
umjetno povecati regulatorni kapital
institucije (negativan iznos)

53.

148,35

Izravna i neizravna ulaganja u instrumente
dopunskog kapitala i podredene kredite
subjekata financijskog sektora, ako institucija
u tim subjektima nema znacajno ulaganje
(iznos iznad praga od 10 %, bez priznatih
kratkih pozicija) (negativan iznos)

54.

od ¢ega: nova ulaganja koja ne podlijezu

54a prijelaznim odredbama

od ¢ega: ulaganja prije sijecnja 2013. koja

54.b podlijecu prijelaznim odredbama
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55.

Izravna i neizravna ulaganja institucije u
instrumente dopunskog kapitala i podredene
kredite subjekata financijskog sektora, ako
institucija u tim subjektima ima znacajno
ulaganje (bez priznatih kratkih pozicija)
(negativan iznos)

56.

Regulatorna uskladenja koja se primjenjuju

na dopunski kapital s obzirom na iznose koji
podlijezu pravilima prije CRR-a i prijelaznim
pravilima, a koji se postupno isklju€uju kako
je propisano u Uredbi (EU) br. 575/2013 (1.

preostali iznosi iz CRR)

56.a

Preostali iznosi koji se odbijaju od dopunsko
kapitala s obzirom na odbitak od redovnog
osnovnog kapitala tijekom prijelaznog
razdoblja u skladu s ¢lankom 472. Uredbe
(EU) br. 575/2013.

od ¢ega stavke koje je potrebno detaljno
ra$claniti, npr. znatni neto materijaini gubici
tekuce godine ostvareni tijekom poslovne
godine, nematerijalna imovina, manjak
rezervacija za o¢ekivanje gubitke itd.

56.b

Preostali iznosi koje se odbijaju iz
dopunskog kapitala s obzirom na odbitak od
dodatnog osnovnog kapitala tijekom
prijelaznog razdoblja u skladu s lankom
475. Uredbe (EU) br. 575/2013.

od ¢ega stavke koje je potrebno detaljno
ra$c€laniti, npr. Recipro¢na medusobna
ulaganja u instrumente dodatnog osnovnog
kapitala, izravna ulaganja u kapital drugih
subjekata financijskog sektora koja nisu
znacCajna ulaganja itd.

56.c

1znos koji se odbija od dopunskog kapitala ili
mu se dodaje s obzirom na dodatne filtere i
odbitke koji su se primjenjivali prije CRR-a

od Cega: ... moguci filter na nerealizirane
gubitke

od ¢ega: ... mogudi filter na nerealizirane
dobitke

od ¢ega: ...

57.

Ukupna regulatorna uskladenja dopunskog
kapitala (T2)

58.

Dopunski kapital (T2)

59.

Ukupni kapital (TC=T1 + T2)

1.142,69

59.a

Rizikom ponderirana imovina s obzirom na
iznose koji podlijezu, pravilima prije CRR-a i
prijelaznim pravilima, a koji se postupno
isklju€uju kako je propisano u Uredbi (EU) br.
575/2013 (tj. Preostali iznosi iz CRR-a)

od ¢ega: .... Stavke koje se ne odbijaju od
redovnog osnovnog kapitala (preostali iznosi
iz Uredbe (EU) br. 575/2013) (stavke koje je
potrebno detaljno rasclaniti, npr. Odgodena
porezna imovina koja ovisi o buducoj
profitabilnosti bez povezanih poreznih
obveza, neizravna ulaganja u vlastiti redovni
osnovni kapital itd.)
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od ¢ega: .... Stavke koje se ne odbijaju od
redovnog osnovnog kapitala (preostali iznosi
iz Uredbe (EU) br. 575/2013) (stavke koje je
potrebno detaljno rasclaniti, npr. recipro¢na
medusobna ulaganja u instrumente
dopunskog kapitala, izravna ulaganja u
kapital drugih subjekata financijskog sektora
koja nisu znacajna ulaganja itd.)

Stavke koje se ne odbijaju od stavki

dopunskog kapitala (preostali iznosi iz

Uredbe (EU) br. 575/2013) (stavke koje je

potrebno detaljno ras¢laniti, npr. Neizravna

ulaganja u vlastite instrumente dopunskog - -
financijskog sektora koja nisu znacajna

ulaganja, neizravna znacajna ulaganja u

kapital drugih subjekata financijskog sektora

itd.)

60. Ukupnarizikom ponderiranaimovina 5.796,17 -

Stope kapitala i zastitni slojevi kapitala

Redovni osnovni kapital (kao postotak iznosa

61. .. : 17,16% -
izlozenosti)

62. .Osnvovnl kgpltgl (kao postotak iznosa 17,16% i
izloZzenosti riziku)

63. Ukupni kapital (kao postotak iznosa 19,71% i

izlozenosti riziku)

Posebni zahtjev zastitnog sloja institucije
(zahtjev redovnog osnovnog kapitala u
skladu s ¢lankom 92. stavkom 1. to¢kom (a)
plus zahtjevi zastitnog sloja za oCuvanje
64. kapitala i protuciklickog zastitnog sloja plus 8,50% -
zastitni sloj za sistemski rizik plus zastitni sloj
sistemski vazne institucije (zastitni sloj G-SlI
ili O-Sll), izrazeno kao postotak iznosa
izlozenosti riziku)

od ¢ega: zahtjev zastitnog sloja za oCuvanje

0, -
65. kapitala 2,50%
66. glccl) jc{;‘lega: zahtjev protuciklickog zastitnog 0,00% i
67, ﬁ; Ii:ega: zahtjev zastitnog sloja za sistemski 1,50% )

od ¢ega: zastitni sloj globalne sistemske
67.a vaZne institucije (G-Sll) ili druge sistemski 0,00% -
vazne institucije (O-SlI)

Redovni osnovni kapital raspoloziv za
68. pokrice zastitnih slojeva (kao postotak iznosa 5,66% -
izlozenosti riziku)

69. [nije relevantno u propisima EU-a]

70. [nije relevantno u propisima EU-a]

71. [nije relevantno u propisima EU-a]

Iznos za odbitak ispod pragova (prije ponderiranja rizikom)

Izravna i neizravna ulaganja u kapital
subjekata financijskog sektora, ako institucija
72.  utim subjektima nema znacajno ulaganje - -
(iznos ispod praga od 10 %, bez priznatih
kratkih pozicija)

Izravna i neizravna ulaganja institucije u
instrumente redovnog osnovnog kapitala
73 subjekata financijskog sektora, ako institucija ) )
" utim subjektima ima znacajno ulaganje
(iznos ispod praga od 10 %, bez priznatih
kratkih pozicija)

74.  Prazno polje u EU-u
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75.

Odredena porezna imovina koja proizlazi iz
privremenih razlika (iznos ispod praga od 10
%, bez povezanih poreznih obveza ako su
ispunjeni uvjeti iz ¢lanka 38. stavka 3.)

3,48 - -

Primjenjivanje gornje granice za uklju€enje rezervacija u dopunski kapital

76.

Ispravci vrijednosti za kreditni rizik ukljuceni
u dopunski kapital s obzirom na izloZenosti
na koje se primjenjuje standardizirani pristup
(prije primjene gornje granice)

77.

Gornja granica za uklju€enje ispravaka
vrijednosti za kreditni rizik u dopunski kapital
na temelju standardiziranog pristupa

78.

Ispravci vrijednosti za kreditni rizik ukljuceni
u dopunski kapital s obzirom na izloZenosti
na koje se primjenjuje pristup zasnovan na
internim rejting-sustavima (prije primjene
gornje granice)

79.

Gornja granica za uklju€enje ispravaka
vrijednosti za kreditni rizik u dopunski kapital
na temelju pristupa zasnovanog na internim
rejting-sustavima

Instrumenti kapitala koji podlijezu propisima o postupnom

i 1. sijeénja 2022.)

isklju€enju (primjenjuju se samo izmedu 1. sije€nja 2013.

80.

Trenutacna gornja granica za instrumente
redovnog osnovnog kapitala koji podlijezu
propisima o postupnom iskljucenju

81.

I1znos isklju¢en iz redovnog osnovnog
kapitala zbog gornje granice (iznos iznad
gornje granice nakon otkupa i dospijeca)

82.

Trenutagna gornja granica za instrumente
dodatnog osnovnog kapitala koji podlijezu
propisima o postupnom isklju¢enju

83.

Iznos isklju€en iz dodatnog osnovnog
kapitala zbog gornje granice (iznos iznad
gornje granice nakon otkupa i dospije¢a)

84.

Trenutacna gornja granica za instrumente
dopunskog kapitala koji podlijezu propisima
0 postupnom isklju¢enju

85.

Iznos isklju¢en iz dopunskog kapitala zbog
gornje granice (iznos iznad gornje granice
nakon otkupa i dospijec¢a)
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